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Objectivos

• Rol de las innovaciones institucionales para
impulsar desarrollo inclusivo

• Combinación de marcos teóricos: desarrollo
sostenible, crecimiento inclusivo, sistemas de
innovación, cadenas globales de mercancías.



Principales argumentos

• Innovaciones institucionales en la historia del país
que han generado condiciones para el desarrollo
inclusivo: regulación de precios, sistemas de I&D,
impulso de cooperativas

• Esas innovaciones han generado impactos en la
orientación, velocidad y distribución de la riqueza
generada

• La posición dentro de las cadenas globales de
mercancías genera oportunidades pero también
puede generar barreras a la innovación



Marco analítico

• Concepto de desarrollo sostenible: retos en
múltiples dimensiones

• Crecimiento inclusivo: resalta la dimensión
social y el para qué del desarrollo

• Sistemas de innovación: dónde poner el
énfasis para orientar y dar ritmo a las
transformaciones necesarias en las distintas
dimensiones



Marco analítico (2)

• Metas en distintas dimensiones con limitación de
recursos y trade offs.

• Necesidad de fortalecer las capacidades de
distintos grupos en la sociedad para orientar el
desarrollo hacia la inclusividad y la calidad de
vida

• La governanza de las cadenas globales de
mercancías es de vital relevancia y puede requerir
innovaciones institucionales para fomentar
innovación e inclusividad



Inclusive growth

• The social dimension of sustainable development can
be assessed by applying the concept of inclusive
growth.

• “Inclusive growth means growth with equal
opportunities. Inclusive growth therefore focuses on
both creating opportunities and making these
opportunities accessible to all. Growth is inclusive
when it allows all members of a society to participate
in and contribute to the growth process on an equal
basis regardless of their individual circumstances” (Ali
and Zhuang, 2007: 10).



Global Value Chain (GVC)

• Authors who use the Global Value Chain (GVC)
approach have shown how international links
play a key role in terms of access to
knowledge and technology for the
enhancement of learning and innovation
(Gereffi, 1994 and 1999, Kaplinsky, 2000,
Humphrey and Schmitz, 2002 a and b)



GVC

• The position within the chain imposes a limit
to the type of innovations and range of
actions that companies can expect to achieve.
Some actors in different links may be
marginalized in terms of their degree of action
because of the influence of more powerful
actors within the chain



Coffee in Costa Rica

• The coffee value chain embraces cultivation,
milling, roasting, distribution and consumption.

• In Costa Rica, advanced development does not
include the entire chain.

• There is wide participation in cultivation and less
actors in the successive stages of the value chain.
There are more than 50.000 farmers, 94
processing mills, 73 local roasters and 30
exporters



Café e instituciones para el
crecimiento inclusivo

• Café en CR: instituciones para garantizar que los frutos
de la riqueza generada tuviera una distribución
inclusiva:
– Semillas
– Tierra
– Regulación de precios
– Sistema de I&D
– Cooperativas
– Agenda ambiental

¿Es replicable la experiencia de innovaciones
institucionales en otros sectores sabiendo que las
condiciones actuales son tan distintas?


