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Justificativa

Por que Atividades Culturais?
« Atividades culturais enquanto relevante atividade econ6mica
« Grande potencial brasileiro e latino-americano

* Cultura como meio de comunicacao, socializacao e formacao de
identidades

Cultura sob uma perspectiva econ6mica — estado da arte

« Dimensionamento — pessoas ocupadas e valores movimentados
« Padroes de concorréncia de grandes industrias

« Impacto das novas tecnologias



Justificativa

Lacunas

« Para além das grandes industrias

* Dinamica

* Determinantes de competitividade / atratividade

Como avancar

» Referencial de Sistemas Produtivos e Inovativos

» Desenvolvido com foco prioritario sobre atividades industriais
» Necessidade de adaptacao

- Conjunto de contribuicoes que sugerem a importancia do territério
especifico e dos processos de construcao de capacidades

* Sociologia e Comunicacao

* Geografia econdmica

* Tradicional Economia da Cultura
» Sistemas de inovacao



O referencial de SPILs em atividades culturais

* Vantagens do foco em SPILs:

engloba grupos de diferentes agentes (empresas € organizagdes educacao,
treinamento, promocdo, financiamento, etc.) e atividades conexas que
caracterizam qualquer sistema produtivo

estabelece uma ponte entre o territorio e as atividades econdmicas.

cobre o espaco onde ocorrem os principais processos de aprendizado,
capacitacao e inovacgao

vantagem e desafio: captar, medir e incluir nas agendas de pesquisa ¢ de
politica o invisivel = intangivel + informal + novidades

* Politicas voltadas a desenvolvimento e sustentabilidade



Sistemas Produtivos e Inovativos Locais - SPILs

Conjuntos de agentes econdmicos, politicos e sociais, localizados em um
mesmo territorio, desenvolvendo atividades econdmicas correlatas e que
apresentam vinculos de producao, interacdo, cooperagao e aprendizagem

Geralmente incluem:

Empresas: - Produtoras de bens e servicos finais,
- Fornecedoras de equipamentos € outros insumos,
- Comercializacao,
- Clientes, etc.,

Cooperativas, associagOes € representacoes

Demais organizagoes: - Formagdo e treinamento de RH,
- Informacao,
- P&D,
- Promocao e financiamento, etc



Os ASPILs culturais enfocados

ASPILs / Caracteristicas Atividade Principal Atividades Secundarias Amostra An.alls.e Ana.llsg
qualitativa quantitativa
Cinema e audiovisual
Audiovisual no Rio de Janeiro- | Producéo au@owsual, com (jestaque Outros tipos de produtos audiovisuais m X X
RJ para cinema e televisao
Cinema em Porto Alegre-RS Produgao de cinema Outros tipos de produtos audiovisuais 7 X X
Cinema em Recife-PE Produgao de cinema Audiovisual para televisao 57 X X
Audiovisual em Goiania-GO Produgao audlowsgal, com destague - 44 X X
para videos
Espetaculos, festas e manifestagdes culturais
Musica em Conservatoria, Serestas e serenatas no centro Servigos Turisticos (pousadas, hotéis, 8 X
Valenga-RJ historico restaurantes, etc.)
Festa do Boi de Parintins-AM Desfile dos qu Garantido e Servigos Turisticos 2 X
Caprichoso
Carnaval do Rio de Janeiro-RJ Desflles das escolas de samba, blocos Servigos Turisticos e entretenimento 17 X X
de enredo, bandas, etc.
Sdo Jodo de C;én pina Grande- Festa de S&o Jodo Servigos Turisticos 61 X X
Forré em Fortaleza-CE Festas e eventos de forré em casas Servigos de entretenimento 21 X X
noturnas e outros espagos
Carnaval de Salvador-BA Desflle/apresentagao d? trios, blocos Servicos Turisticos e entretenimento 42 X X
afro e afroxés
Espetaculos, festas e manifestagdes culturais — subconjunto das manifestagoes religiosas

Festa de Sant'/Ana Caic6-RN Manifestacéo/festividade Religiosa Comércio, entretenimento 16* X

Cirio de Nazaré em Belém-PA Manifestagdes Religiosas Servigos Turisticos e entretenimento 10* X

Juazeiro do Norte-CE Manifestacdes Religiosas Servigos pessoais € artesanato 1* X




Indicadores para ASPILs empregados na
analise

Indicadores de posicionamento estratégico - capacidade competitiva
Indicadores de capacitacao e aprendizagem interna

Indicadores de aprendizagem externa

Indicadores de acdes cooperativas

Indicadores de externalidades e densidade produtiva local

Indicadores de desempenho inovativo

Importancia relativa das interacoes em diferentes dimensodes geograficas



Analise comparativa
ASPILs culturais e “nao-culturais”

* Agrupamentos identificados com a técnica de k-médias (k=5)

 Média dos indicadores por agrupamento
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Introducao de Inovacoes

 Determinantes econdmicos e nao-economicos

 Diferentes condicionantes e dinamicas inovativas

Descricao Média Culturais Média outros ASPILs
Capacidade de introduzir inovagdes / criagdo de novos
atrativos / eventos 0.80 0,75
Introducéo de inovacdes
Novo padréo artistico e/ou estético 64,3% n.a.
Novo produto ou servigo (para 0 mercado) 45,9% 23,9%
Novo produto ou servigo (para a empresa) 60,5% 56,3%
Novo processo (para o setor) 27,8% 16,8%
Novo processo (para a empresa) 61,9% 52,0%
Implementacdo de novas técnicas de gestéo 30,0% 33,6%
Mudangas na estrutura organizacional 27,2% 41,3%
Conceitos e/ou praticas de marketing 40,6% 36,1%
Conceitos e/ou praticas de comercializagao 37,4% 40,6%

 Impactos: qualidade e gama de produtos e atrativos

mais consumidores e novos mercados



Processos de aprendizagem

Base de “conhecimentos culturais” especifica (conhecimento tacito) —

associada a valores, habitos, etc.
Enfase em aprendizado que decorre da pratica cotidiana
Centralidade do aprendizado por interacao — pessoal e informal

Relacoes de trabalho temporarias com forte flutuacao de individuos

Interacao com:

“clientes” (experience
good);

Fornecedores e outros
agentes culturais (insumos
para criatividade);

Associacoes e prefeituras

(coordenacao)

1,50 -
1,40

1,30

1,20
1,10 -
1,00 -
0,90 +
0,80 +
0,70 -

0,60

0,50

0,40
0,30 -
0,20 -

0,10

-

0,00

Local

Estado

Brasil

Exterior

UniverSidadeS O Fornecedores

0,282

0,13

0,207

0,079

@ P ublico / clientes

0,472

0,291

0,303

0,128

O Concorrentes e outros

0,305

0,127

0,165

0,042

O Universidades e inst. de pesquisa

0,197

0,066

0,086

0,06

O Centros de capacitagao

0,170

0,044

0,080

0,01




Processos cooperativos

Producao cultural
enquanto processo
social e coletivo
(producao e consumo)

Atividades inter-
dependentes

Divisao dos custos e
compartilhamento de
riscos

Dinamizac¢ao dos
processos interativos de
aprendizagem,;

Confluéncia de
estratégias e esfor(;os p/
produtos e servicos
complexos
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O Fornecedores 0,171 0,051 0,100 0,014
@ Publico / clientes 0,227 0,126 0,1M 0,031
O Concorrentes e outros 0,158 0,065 0,046 0,019
O Universidades e inst. de pesquisa 0,090 0,052 0,034 0,014
O Centros de capacitagéo 0,036 0,022 0,030 0,007
O Outros 0,092 0,035 0,038 0,002
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0O Fornecedores 0,018 0,004 0,028 0,004
m Pulblico / clientes 0,029 0,008 0,030 0,004
@ Concorrentes e outros 0,043 0,004 0,01 0,000
0O Universidades e inst. de pesquisa 0,016 0,003 0,003 0,000
O Centros de capacitagdo 0,01 0,002 0,003 0,000
o Outros 0,020 0,004 0,005 0,000




TerritOrio e enraizamento

Territério: de locus para contexto imprescindivel

Primazia de elementos de competitividade dinamica

Papel do poder publico local
— Coordenacao de processos
— Elementos complementares e necessarios para as atividades (infra-estrutura)

Externalidades Média
Disponibilidade de M&o-de-obra Qualificada 0,75
Baixo custo da m&o-de-obra 0,42
Proximidade com Fornecedores 0,59
Proximidade com clientes consumidores 0,67
Cultura local 0,39
Fama, reputagéo do local 0,86

« Atividades naturalmente enraizadas, dado o carater tinico da cultura local ?
* Vantagem competitiva natural, porém nao dinamica



Da competitividade/atratividade para a
sustentabilidade

Inovacao & preservacao

Esforcos de inovacao e preservacao se complementam no processo
dinamico de transformacao desta manifestacao cultural

Preservacao como processo virtuoso de criacao do novo

Transmissao de conhecimentos entre geracao = sustentabilidade no
longo prazo

Elementos de novidade, contextualizadas em um arcabouco de praticas
e valores especificos = renovacao da atratividade e competitividade

Apropriaciao econdmica e instancias de coordenacao

Ampliacao da manifestacao e dimensao espetaculo

— Reproducao é apenas ampliada ou é alheiamente privatizada?
Idealizacao do evento

— ampliacao de retorno economico e politico
Desenraizamento sabotando as proprias bases da parcela espetaculo
midiatico
Falsa dicotomia “cultura Vs. mercado”



Da competitividade/atratividade para a
sustentabilidade

Dominacao cultural na raiz do subdesenvolvimento

Desenvolvimento substantivo passa pelo cultivo e pelo
fortalecimento dos valores da propria cultura

Transcender o status de folclore e configurar-se como pujante
manifestacao, quando esta constitui uma base para a geracao de
riqueza

Apropriacao local de retornos pecuniarios e nao-pecuniarios como
base para evolucao coerente, contextualizada e diferenciada

Dimensao midiatica ndo é necessariamente negativa. Ela pode
arregimentar as bases materiais para a reproducao dela mesma, mas
também da dimensao mais organica e socialmente enraizada



Dimensoes de politicas

(i) Articulacao institucional no fomento a cultura
(i1) Infra-estrutura urbana e turistica
(ii1) Enraizamento e transmissao de conhecimentos

(iv) o fortalecimento de atividades de producao relacionada a forma
de expressao cultural

(v) Estruturas de coordenacao local



Obrigado pela atencao!






Hipoteses da pesquisa

Inovacdes estéticas e artisticas - sdo tdo importantes quanto as inovagoes
geralmente considerados na pesquisa de inovagao, se quisermos entender os
determinantes do desempenho das organizagdes culturais

Economias de aglomeracao - decorrentes de racionalizacao do uso dos fatores
de producao e da articulagdo das diversas fases de producao, levando a ganhos
de eficiéncia

Economias locais de aprendizagem - conhecimento tacitos € especialmente
relevante para as atividades culturais. Processos de difusdo sao refor¢ados pela
interacdo direta dos agentes. O conhecimento cultural ndo € apenas tacito, mas
profundamente enraizado e relacionado a um determinado grupo social.

Cooperagao ¢ particularmente importante - interagao produtiva /criativa esta
ligada a natureza coletiva da producdo e do consumo cultural

Capital cultural — riqueza em posse de um grupo social. Possibilidade de ser
depreciado, transformado em outras formas de capital e também ser apropriado
por terceiros

Coordenacgao, intervengao € participacdo nos processos de tomada de decisoes
locais ¢ de importancia fundamental para atratividade ou competitividade do
produto



