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Elementos Dindmicos do Arranjo Produtivo Madeira/M éveis no Nor deste Capixaba
- Linhares

Arlindo Villaschi Filho e Flavio de Oliveira Bueno”

Introducéo

Ege trabdho andisa interacbes que vém ocorrendo entre empresas de diversos setores,
indituicbes de fomento €ou de coordenacd que conformam O aranjo produtivo de
madeiramoveis da regido de Linhares, no Espirito Sato. Mais do que agudas intermedidvels
pdo mercado, agui sxdo andisadas interagbes que levem a cooperacdo voltada paa o
gorendizado, que induza a inovegdo (de processo/de produto) e que geste um proceso de
cagpacitacdo empresarid e socidl.

Em ouras pdawras o0 objeo do edudo aqui goresatado € ir dém da inovacdo
(tecnoldgicalgerencid) que se da no ambito interno das empresas, ou aguela que ocorre em um
stor produtivo de forma isolada Aqui SSo privilegiados processos socias que resultem na
inovagdo a patir de articulagbes entre aores econdmicog'socias com dticas de auacdo ndo
necessariamente convergentes mas que cooperam entre s de forma a facilitar uma capacitacéo
que transcenda o &mbito da empresa e/ou do segmento onde eta atua.

Ainda que em sua origem 0 aranjo produtivo de madeiralméveis de Linhares tenha tido forte
vinculagdo com a extragdo de madera nativa nas regides Norte capixaba e Sul baana, sua
trgetdria nos dltimos vinte anos tem Sdo fortemente marcada por esquemas de capacitagdo
empresarid e de cooperacdo entre empresas de diversos portes.  Estes esquemas tém facilitado a
difusfbo de inovaghes tecnolOgicas e gerencias 0 que tem cgpacitado 0 aranjo como um todo a
uma crescente paticdpacd no mecado naciond de moéves (principdmente  dagueles
residencias voltados para quartos).

Isso em um periodo em que o ambiente em que operam as empresas do arranjo tem passado por
rpides mudangas. Além da difusfo da automac@o de base microdetrnica que vem aetando os
diversos sgtores produtivos em escda mundid, 0 segmento de mdvels vem sofrendo dteragbes
provocadas tanto por inovacBes em insumos bascos (como aglomerados, revestimentos, colas,
vernizes etc.); em design; e em esquemas de comercidizacdo de seus produtos.

Em nivd locd, a perda de vantagem competitiva condtruida a partir da abundancia de matéria-
prima desencadeou processos de cooperacdo entre empresas que resultaram tanto em melhorias
nes condigdes de aquiscdo de insumos mas daborados quanto na difusio de novos
equipamentos  €lou  processos  produtivos que caracterizam o paradigma tecno-econdmico  da
tecnologia da informacdo [Freeman & Perez (1988)]. Edes esquemas de cooperacdo foram
fortemente marcados por uma congtrucdo indituciona [Johnson & Edquist (1997)] gedtada e
operaciondizada aravés do Sndicato de empresariosloca.

Recentemente, a entrada em operacdo de uma unidade de fabricacdo de dlidos de madeira de
eucdipto, em regido proxima a aguela onde se encontra o core do aranjo produtivo, aiiu noves
perpectivas para mudancas na trgetdria do aranjo. Is0 porque a proximidade com maéria
prima mas nobre pode ensgar oportunidades para a agregecéo de vdor aravés de producéo
voltada para 0 mercados mais sofisticados, indusive no exterior.

U Professor/Pesquisador e Pesquisador  Associada a0 Depatamento de Economia da Universidade Federd  do
Espirito Santo, respectivamente. Villasch@npd.ufes.br, arlindovillaschi@hotmail.com, fobueno@escel sa.com.br




1. Caracterizacdo da Industria
1.1. Panorama | nter nacional

De uma mandra gerd a indigtria moveleira em nivel internaciond € marcada pela fragmentagéo
das unidades produtivas, condituida principdmente por pequenas empresas. Apenas a producéo
dema se destaca pelo nivel de concentragdo, sendo a naior parte desta concentrada em empresas
de grande e médio portes explorando as vantagens de economia de excda tanto na producéo
guanto na comercdizacdo e financiamento. No caso itdiano, ha uma presenca mgoritaia de
pequenas firmas que buscam e diferenciar na utilizacdo de tecnologia flexive e por meio das
inovagOes de design (Gorini, 1998).

Em termos da edrutura produtiva e de comercidizacdo, dos produtos e das matérias-primas
podem ser destacadas as seguintes tendéncias em nivel internaciond:

(i) o aumento na flexibilizacdo da producdb com (8) a crescente horizontalizagdo da producéo,
com a eypedidizacdo de muitos produtores na producdo de componentes para a indidria de
moéveis e a introducdo de equipamentos de base microdetrénica e com (b) a utilizacdo de novas
técnicas de gestéo empresarid, as quas tem gerado incrementos na produtividede e também
possibilitado a ampliacdo do nimero de produtos por planta (geracdo de economias de escopo
em razéo de umamaior flexibilizago na producdo);

(i) a oexete dficuldade de utilizagdo das madeiras nobres como  matéria-prima,
principdmente em razdo das preocupacies ambientais, que tem dSdo contornada pea difusio de
novas matérias-primes como o mediumdensidy fiberboard (MDF), dém de outros materias
utilizados para revestimento, como os panés de aglomerados e de compensados, e também pda
utilizacdo crescente de madeiras reflorestéveis como o pinus e o eucdipto;

(iii) outro demento importante a ser destacado é a crescente difusdo, principdmente nos Estados
Unidos e Europa (com destague para a Alemanha e Reino Unido), da fabricacdo de moves dos
tipos Ready-to-assemble (RTA) e Do it yourself (DIY), que dém de diminar a figura do
montador, permitem a pronta entrega. 10 implica tambén em novos canas de didribuicéo
privilegiando as casas de desconto (estoque para entrega imediaid). A difusfo das redes de
desconto tem ocorrido, principdmente, em funcdo da crescente demanda dos géneros RTA/DIY.
Ese novo conceto de méve foi introduzido pdo maior grupo vargisa da indidria moveera
no mundo, sueca (alkea) (Gorini, 1998:16-17);

(iv) por fim, quanto a edrutura de comercidizacdo dos movels, dedaca-se 0 processo de
concentracdo da rede vargigta principdmente nos Estados Unidos e em dguns paises da Europa,
0 que vém edabdecendo uma poscio desvantgosa por pate das empresss moveeras, na
grande maioria pequenas e médias, na negociacdo com as grandes empresas no vargo (Gorini,
1998:16). No caso do mercado norte-americano, a edrutura do vargo de moveis esta condituida
bascamente da seguinte forma (@) vargo tradiciond (que indui diversas linhas de produtos e
responde por cerca de 50% das vendas totais de moveis); (b) lojas egpecidizadas (incluem uma
Unica categoria ou edtilo de movel e responde por outros 15%); e (c) Igjas de desconto (discount
retailers), Lojas de departamento, home centres, rent-to-own gtores (especidizadas no dugud de
movels) e gderias (gallery stores que vendem produto de um Unico fabricante) (respondem
pelos outras 35%) (Gorini, 1998:17).

A tendéncia de concentracép das vendas nas maos de poucos e grandes vargistas no mercado
norteamericano, vem s« expressando no dgnificaivo crecimento das grandes lojas de
departamento  epecidizadas em moveis (que vendem uma linha padréo de produtos em toda a
rede), que estéo crescendo a uma taxa superior & das demas e das lojas de desconto, cujo
crecimento na sua utilizagdo como forma de venda no vargo se deve a difusio dos moves tipo
ready-to-assemble (RTA)/do it yourself (DIY), caso também da Europa, com destaque para o
Reino Unido (ibidem).



A producdo em nive internaciond se encontra concentrada, sendo que os trés principas
produtores (EUA, Alemanha e Itdia) respondem por 65% da producdo mundid (tebela 1). Tanto
0 consumo de moéveils quanto as exportagdes também se encontram concentradas basicamente
nos paises desenvolvidos, excetuando-se, neste Ultimo caso, gpenas Tawan e China Os ste
[tdia, Reino Unido, Jgpdo e Espanha)
responderam em 1996 por 80,6% de todo 0 consumo mundid. No caso das exportacBes os dez
maiores responderam, em 1995, por 76% das exportagdes mundias (tabda 2).

Tabela 1. Principais Paises Produtores e Consumidores de Moveis - 1996

maiores consumidores (EUA, Alemanha, Franca,

PAIS Consumo Aparente % Producio %
(USSMilhdes) (USS Milhdes)

Estados Unidos 58.739 37,7 48.660 31,2
Alemanha 19.177 12,3 18.414 11,8
Franca 12.112 78 7.502 4.8
Itdia 11.921 17,7 16.368 10,5
Reino Unido 10.052 6,5 7.502 4.8
Japao 6.927 44 - ;

Espanha 6.559 42 4.092 2,6
Subtotal 125.487 80,6 102.538 65,8
Outros 30.242 19,4 53.191 34,2
Total 155.729 100 155.729 100

Fonte: Gorini (1998)

Tabela 2. Evolugdo das Exportagdes Mundiais de Méveis segundo os Principais Paises 1993/1995
(Em USS$ MilhGes)

PAISES 1993 % 194 % 1995 %

Itédlia 5.797 17 6.735 20 8.366 21
Alemanha 4.09C 12 4.356 13 4.882 12
Estedos Unidos 3.30¢ 10 3.729 11 3.806 9
Canadé 1.692 5 2.180 6 2.620 7
Dinamarca 1.59¢ 5 1.786 5 2.160 5
Franca 1.64¢ 5 1.808 5 2.080 5
China 1.085 3 1.496 4 1.765 4
Tawen 1.84C 5 1.800 5 1.764 4
Bégica 1.40¢ 4 1.499 4 1.622 4
Suécia 850 2 1.014 3 1.391 3
Subtotal: 10 Maiores 23.31¢ 68  26.403 77 30.456 76
Pol6nia 581 2 8% 3 1.338 3
Reino Unido 916 3 1.109 3 1.338 3
Egpanha 553 2 729 2 1.386 3
Paises Baixos 877 3 878 3 959 2
Maésa 566 2 769 2 916 2
México 659 2 851 2 897 2
Indonésia 676 2 84 2 866 2
Austria 651 2 715 2 817 2
Suica 629 2 646 2 778 2
Hong Kong 569 2 709 2 770 2
TOTAL 29.99¢ 87 34488 100 40.171 100

Fonte: Gorini (1998) — Dados do Csil — Centre for Industrid Studies (Milano), en Abiméve, e

Consultoria Jaakko Poyry



Tabea 3. Evolucdo das | mportagtes Mundiais de Mévels segundo os Principais Paises 1993/1996 (Em US$

Milhdes)

PAISES 1993 % 1994 % 1995 % 1996 %

Estados Unidos 6.905 23 8.29C 24 9.12¢ 23 10.20C 24
Alemanha 5.007 17 5.71¢ 16 6.584 17 6.84¢€ 16
Japdo 1.933 7 2.6717 8 3.15¢ 8 345z 8
Franca 2474 8 2.73¢ 8 3.20€ 8 3.37¢ 8
Reino Unido 1614 5 1.74¢ 5 191F 5 2.20¢ 5
Canadd 1.740 6 1.912 5 1.985 5 1.951 5
Bégica 1.340 5 1.54¢€ 4 1.77€¢ 5 1.85¢ 4
Paises Baixos 1.458 5 1.611 5 1.73¢€ 4 1.841 4
Suica 1.386 5 1.544 4 1.857 5 1.82¢ 4
Austria 1.100 4 1.24F 4 1.45¢E 4 1.59€¢ 4
Subtotd: 10 Maiores 24.957 84 29.024 83 32.79¢ 83 35.15¢ 83
Federacio Russa 451 2 997 3 1.157 3 1.244 3
Hong Kong 791 3 %7 3 97 3 1.05¢ 2
Suécia 617 2 764 2 850 2 751 2
Itdia 537 2 582 2 699 2 740 2
Noruega 447 2 506 1 611 2 651 2
Egpanha 436 1 509 1 555 1 630 1
México 446 2 613 2 449 1 582 1
Cingapura 287 1 370 1 47 1 512 1
Dinamarca 2 1 359 1 43 1 473 1
Augtrdlia 280 1 346 1 370 1 123 1
Tota 29.543 100 35.037 100 39.377 100 42.22C 100

Fonte: Gorini (1998) — Dados do Csl — Centre for Industrid Studies (Milano), em Abimdve, e Conaultoria
Jaakko Poyry

Segundo Gorni (1998) e Coutinho & dii (1999), S0 as seguintes as caracteridicas da estrutura
daindistriamoveeira nos principas paises produtores:

Estados

Unidos - Maor produtora de moévels do mundo, a indidria norte-americana
goreentase  edruturdmente  fragmentada, com cerca de 4 mil empresas
digribuides por todo o sau Teritdrio, e auando principdmente no
ssgmento de méveis para uso resdencid (cerca de US$ 24 hilhGes de
faturamento) e no segmento de movels para escritdrio (US$ 10 bilhdes);
Apesr do grande nimero de peguenas empresas, parte da producéo e do
fauramento se encontram concentrados nas M@os de poucas empresss
50% do faturamento foi produzido peos 25 maores fabricantes de moéves
residenciais e pelos 10 maiores fabricantes de move's de esritorio;
A prindpd maéria-prima € a maddra (especidmente carvaho, pinheiro e
freijo);
O edilo do move produzido € casud/funciond, induindo os do tipo ready-
to-assemble (RTA);
Os 300 maores faricates fauraam US$ 355 bilhdes em 1997
(apresantando um crescimento de 6% em relacéo ao ano de 1996);
Maor mercado consumidor do mundo (ver tabda 1), sendo o maor
importador de movels do mundo e responsivel por 1/5 das importacOes
mundias. No entanto, estas importaces sequer representam 20% do
mercado norte-americano, o que indica uma baixa dependéncia de produtos

importados,



Alemanha

Italia

3 maior exportador de mévels do mundo (sendo 60% destas apenas para 0
NAFTA);

50% das exportacbes correspondem aos movels de madeira, entretanto sua
grande vantagem competitiva resde na producdo de moéves de med, do
gua é o maor exportador.

Segunda maior produtora de mdéveis do mundo, a indidria de méves
demd s caracteriza pea devada concentracdo da producéo por empresa
(as 10 maores companhias 20 responsavels por mas de 25% da oferta) |,
com a predomindncia de empresss médias e grandes, as quas possuem
como principas vantegens compditivas as economias de escda (na
producéo, na comercidizacéo e no financiamento);

As vantagens de economia de escda na indidria dema resultam, em
grande pate, de sua indidria de méguinas e equipamentos avancada, a
qua permite uma congtante atuaizacdo tecnol dgica das empresas,

Apesar da grande verticdizagdo, 0 processo de terceirizagdo anda possui
um dgnificativo espaco nesta indUdtria, existindo cerca de 1.200 empresas
trabadhando com aproximadamente 2.000 outras (basicamente pequenas
oficinas epecidizades);

Outro aspecto importante é a edraégia de transnaciondizacdo, muito
comum na producéo demg

A preferéncia dos consumidores demées € por movels de madeira Sdlida,
no entanto, etes ndo sfo produzidos totamente com maddra Sdlida em
razéo das redrigbes ambientas exigentes, sendo utilizadas chepes e
laminas. Excetuamse, todavia, 0os moveis confeccionados com maderas
reflorestadas;

2 maor exportador e 2° maor importador de moveis do mundo,
gresentando  grande  compditividede em  v&ios segmento, maes
principdmente nagueles em que as economias de escda B0 importantes,
cas0 do segmento de moveis de cozinhg;

Em temos da maédiaprima, na Alemanha sSo usadas maddra de
refloretamento, sendo 0s movels  confeccionados  inteiramente  com
madeira solida. Nos demais mével's s3o usados chapas diversas e laminas.

Terceira maor produtora de moveis do mundo, a producéo itdiana se
caacteriza pela extrema fragmentacdo (entre 33.000 e 39.000 empresas
dtamente especidizadas e desverticdizadas), com a presenga de um grande
nimero de peguenas empresss (indusive informas), as quas vém, peo
menos uma pate Sgnificativa ddas inovando tanto em tecnologia quanto
em design, que aendem peguenos nichos de mercado e que buscam maor
flexibilidade para 0 acompanhamento das variagies de demanda;

A Itdia por possuir a mas avancada indUstria de méguinas e equipamentos
paa a producio de movels posshilita um condante processo de
audizacdo por pate das empresass moveldra 1o é facilitado também pea
dta integracd entre a indigtria de méguinas e eguipamentos e a indidria
moveera, 0 que pemite a oferta de equipamentos mais baratos (desse
modo acessivels & pequenas) e adaptados & necessdades da indidtria de
méves,

A indidria possui também como caracterigica a difusfo da atividade de
tercarizacdo da producéo, viabilizada pea forte indidria de pates e
componentes moveis do pais Ha uma divisio do trabdho, na qud as
maores empresas centram foco no desgn e na montagem dos moves,



buscando 0 mercado externo e auando com edratégias agressivas e as
pegquenas empresas s voltam para o fornecimento de pegas e componentes,
trabalhando sob regime de subcontratacdo. Assm,” (...) do universo de 39
mil empresas produtivas, cerca de 30 mil apresentam menos de 10
operarios, fornecendo pegas, componentes e produtos semi-acabados a
grandes empresas que se dedicam a montagem e ao acabamento” (Gorini,
1998:16);
As principas maéiasprimas sS0 bascamente chgpas recondituides e
panés sendo a madera Solida utilizada apenas na fabricacdo de messs,
cadeiras e dguns componentes de méveis. Entretanto, ha o crescente uso da
combinacdo de diversos maerias na producdo dos moéves, tas como
madeira, metd, vidro, pedra, couro €c;
Em termos de dedgn, a indidria moveera itdiana s dedaca peo
deservolvimento de um design préprio e inovador, conseguindo inclusve
determinar 0 padréo de consumo em outros paises, particularmente nos da
Europa e nos Estados Unidos;

A Itdia é a Maor exportadora de méveis do mundo, liderando este mercado

desdle 0s anos 70 e audmente respondendo por quase 20% das exportagOes

mundias.

Franca - Quarta maor produtora de movels junto com o Reino Unido, a indidria
francesa possui  goroximadamente 1200 faoricas de moves e s
caacteriza, da mesma forma que a demd pda concentracdo e
verticdizacdo da producdo, embora em um mencs grau que esta Ultima;
As maores vantagens competitives se encontra no segmentos de méveis de
cozinha e estofados;
Em rezéo do devado nive de consumo, que superou em 4,6 milhdes de
unidedes a producdo interna (tabedla 1), 1/3 de seu mercado interno é
atendido pelas importagbes, a Franca possui uma eevada dependéncia da

producéo externa.
Reino - Quarta maior produtora de moves, junto com a Franca A producdo da
Unido indigtria inglesa se concentra basicamente na producdo de moévels de
madeira, representando 85% do vdor totd da producdo da indUstria de
méves,

H& uma grande difusio dos moéves do tipo ready-to-assembly (RTA)/do it
yourself (DIY), especidmente nos segmentos de cozinha e dormitdrio,
correspondendo cada um, respectivamente, por 67% e 58% do vdor totd
da producéo.

Em termos das exportaghes de moves, cabe destacar a presenca do Canada (42 maior
exportadora) e da Dinamarca (5* maior exportadora).

No cao do Canada, resdtase a inter-rdacdo entre este pais e os Estados Unidos, a qud
hisoricamente tem sdo forte (mas recentemente em fungdo do NAFTA), sendo que quase a
metade das exportagbes norte-americanas e destinam a0 Canada e mais de 40% dos moveis
canadenses exportados sfo aisorvidos peos Edtados Unidos. As maiores vantagens competitivas
da indidria moveldera canadense s encontran na producdo de moéves de madeira, com
destague para 0 segmento de dormitdrios (incluindo a indUstria produtora de colchdes) (Coutinho
et dii, 1999:81).

A indidria canadense tem seu enfoque prioritariamente nas atividades de desgn e montagem de
méveis e ndo na producdo de partes e pecas. No caso destes Ultimos, a prética canadense é



‘comprar fora, importando sempre grandes quantidades de pecas e partes dos méves dos paises
agidicos (ibidem).

A Dinarerca, piondra na exportacdo de méves e lider no mercado internaciond durante as
décadas de 50 e 60, perdeu a sua lideranca para a Itdia nos anos 70. Hoje da é a 52 maior
exportadora e possui uma baixa dependéncia das importagbes. Suas vantagens compeitivas estéo
na producdo de moéves mas ofidicados, dedtinados & dasses de maor nive de renda
(ibidem:83)

E importante ressdtar também, a presenca de dois paises emergentes que vém tendo destaque no
mercado mundia, incdusive exportando macicamente para os Estados Unidos a Chinae Tawan.

A China e a 7® exportadora mundid de méves, sendo que suas vantagens estéo relacionades a
producdo de moves de vime, na qua €a é a maor exportadora. Este pais tem avancado também
na producéo de moveis de meid, concorrendo mais imediatamente com Taiwan (ibidem:84).

8 maor exportadora, a indidria de Tawan s caacteriza pela predominéncia de peguenas e
médias empresas dtamente especidizadas, com reduzida verticdizacd e uma grande rede de
subcontratacda Grande parte do sucesso de Taiwan € creditado a sua forma descentrdizada de
organizacdo da producéo (Feraz et dii, 1995:252). Como todas as indidrias emergentes de
méves a de Tawan ndo possui design proprio, sendo ede determinado pelas empresas
importadoras ou diretamente por acordos de desenvolvimento conjunto de produtos, cOmo O Caso
do acordo com a lkea, a maior empresa vargisa do mundo. Entretanto, exise a busca peo
desenvolvimento de designs préprios, principdmente no segmento de moévels de med, ciando
assm uma maor vaiedade de edilos Eda possbilidede de diversficacdo nos edilos tem Sdo
possibilitada pelaflexibilidade produtiva (ibidem).

1.2. A industriano Brasil

a) Caracteristicas Gerais

O sgtor moveleiro neciond € caracterizado pela grande presenca de pequenas e médias empresss,
tendo a paticipacdo de inUmeras informas, em razéo das baixas bardras a entrada, 0o que
dificulta, entre outras coisas, a introducdo de normas técnicas que auariam na padronizacdo dos
movels e de suas partes intermedidias. (Gorini, 1998:23). Segundo dados do Censo Industrid do
IBGE (1985) e dados do SERASA (1996), exigem mas de 12000 empresss auando no
mercado braslero, egpecificamente na indidria de moévels de madera (induindo Vime e
Junco), sendo que a totdidade das empresas, incorporando outros tipos de mateias,
ultrapassaria 0 montante de 13.000.

O sgtor moveero neciond, embora tendo passado por um periodo de modernizacdo no inicio da
década de stenta, néo privilegiou a conpeticBto N0 mercado internaciond. Edimulado pelo
crexcimento do mercado interno durante este periodo, 0 setor buscou direcionar sua producéo
paa 0 atendimento dessa demanda. Com a crise da década de oitenta e a retracd do mercado
inteno, o que naturdmente edimularia a busca pda mercado internaciond, as edratégias de
exportacdo viram-se frustradas pelo nivel de desatudizacdo tecnoldgica. (Rigoni, 1998:26).

Na década de noventa, pode ser observado uma condderdve renovacdo no parque de maquines,
can a aquiscdo de equipamentos provenientes, a maor pate da Itdia e da Alemanha No
entanto, essa redidade eda longe de s> predominante no universo das empresas nacionas,
principdmente dada a composicio do sgtor ser mgoritariamente de pequenas e medias empresss,
sendo as empresas mais modernas as ligadas ao comércio internaciond. (Gorini, 1998:22).

O fauramento da indidria naciond compreendeu em 1999 o montante de R$ 7.4 bilhdes com
um crescimento de gproximedamente 97% em rdacdo a 1994 (tabda 4). A indldria movelera



teve uma paticipacdo de 0,7% no PIB naciond em 1998, tendo ocupado 1,3% da méode-obra
indudtrid (tabela5).

Tabela 4. Faturamento da | ndistria Moveleira Nacional

Ano R$ (milhoes)
1994* 3.735
1995t 3.890
1996 4573
192 6.236
19972 6.178
1998 7.373
1999 7.373

Fonte: ABIMOVEL

() Indui gpenas a produgdo de mbveis de
medeirg;

(Inclui a producdo de méveis de madeira,
metais, pléstico, vime etc.

Tabda 5. Participagdo dos Setores | ndustriaisno PIB (Valor Adidonado) t enaOcupagéo — Brasil (1998)

Discriminacdo Participacio Pessoal Participacéo sobre Participacio sobre ocupacéo
no PIB (%) Ocupado ocupacgo Totd (%) naindistria Total (%)
Indistria 34 11472800 19,2 100
Indlstria da Construcéo 10,2 3.632.600 6,1 31,7
Industria da Transformaggo 20,2 7.400.600 12,4 64,5
Ind.Eletrodetronico 1,1 229,700 0,4 2
Ind. Quimica 2 6 562.300 0,9 4,9
Ind.Téxtil e de Confecgdes 1 1.599.600 2,7 13,9
Ind.Cagados, Art. de Couros e Peles 0,2 306.600 0,5 2,7
Indistria Madeira e Mobiliario 0,7 803.300 1,3 7
Ind.Automotiva 1,2 263.700 0,4 2,3
Outros Setores 9,¢ 3.635.400 6,2 31,7
Extrativa Minera 0,€ 222.600 0,4 1,9
Servigos Industria Utilidade Plblica 2,¢ 217.000 0,4 1,8

Fonte: IBGE - (1) Vdor adicionado (PIB) eqiivae ao vaor bruto da producdo deduzida do cons. intermedi&rio, ou sga, a parcela produzida
endo utilizada do préprio processo produtivo. (2)Inclui, indistria farmacéutica, perfumaria e materia pléstico; ABIMOVEL

A producdo movedra naciond € regiondmente concentrada, sendo que os estados de Séo Paulo,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana respondem por cerca de 82% da produgéo naciond.
Degtes etados, Sfo Paulo é o que concentra o maior volume produzido, sendo responsavel por
42% da praducdo, ssguido do Rio Grande do Sul com 18% da producéo naciond. (Gorini,
1998:25). Assm, uma caacterigica proeminente na indidria moveldra em nive naciond € a
organizacdo da producio em polos regionas S0 em ndimero de dez os principais pdlos
mowveleiros do Brasil, conforme gpresentado no quadro 1.
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Quadro 1. Principais PélosMoveeirosdo Brasil

Pdlo Movelero Unidede da Numerode Empregos Principaismercados Principais produtos
Federacio empresss
Votuporanga S0 Paulo 350 7.000 Todos os estados Cadeiras, amaios,
Estantes, mesas,
Dormitérios, salas,
Estofados e méveis sob
encomenda em madeira mecica
S50 Bento do Sul SantaCatarina 210 8.500 Exportacéo, Parang, Mdveis de pinus, sofés,
eRio Negrinho Santa Catarina e S20 cozinhas e dormitdrios
Paulo
Uba Minas Gerais 153 3.150 Minas Gerais, S50 Cadeiras, dormitdrios, salas,
Paulo, Rio de Janeiro e estantes e moéveis sob
Bahia encomenda
Argpongas Parana 145 5.500 Todos os estados Moéveis retilineos,
Estofados, de etritério e
tubulares
Bento Gongalves Rio Grande do 130 7.500 Todos os estados e Moveis retilineos, moveis de
Sul exportagdo pinus e metdicos (tubulares)
Linhares e Espirito Santo 130 3.000 Espirito Santo, Séo Moveis retilineos
Colaina 90 Linhares Paulo, Bahia, Rio de (dormitérios, sdas) e méveis
40 Coldina Jeneiro e exportacio b encomenda
Bom despacho e Minas Gerais 117 2.000 Minas Gerais Cadeiras, dormitérios, salas,
Martinho Campos estantes e méveis sob
encomenda
Mirassol, Jaci, S0 Paulo 80 3.000 S50 Paulo, Minas Cadeiras, sdas,
Bésamo e Gerais, Rio de Janeiro, Dormitérios, estantes e mévels
Neves Paulista Parana e Nordeste sob encomenda em madeira
macica
LagoaVermeha Rio Grande do 60 1.800 Rio Grandedo Sul, S50 Dormitdrios, sdlas, moveisde
Sul Paulo, Parand, Santa pinus, estantes e estofados
Catarina e exportagéo
Tupa S0 Paulo 54 700 S50 Paulo Messs, racks, estantes, comodas

e méve's sob encomenda

ronté Elaborado a partir de Gorini (1998).

Dentro da producdo moveleira, 0 ssgmento de movels de madera para resdéncia € 0 mas
importante, com 60% da producdo totd, seguido pedo ssgmento de moévels de meadeira para
escritorios, com 25% e da producdo de moveis inditucionals para escolas, consultorios meédicos,
hospitais, restaurantes, hotéis e smilares, com 15%. (Gorini, 1998, p. 25)

Conforme pode s vido na tabda 6, a producdo nos principas pdlos moveeros do pais s
concentra no segmento de moévels resdencias, sendo que hd uma ceta espedidizacido em
dormitorios, armérios e racks.
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Tabda 6. Méve's produzdos pelas empresas sdecionadas nos principais pdlos moveleiros do pais (1997-1998)

Classe do Mével (1) Pélos
Mir. (%) Vot (%) SP. (%) Uba (%) Arap. (%) SB.S. (%) B. Gong. (%)

Residenciais 8¢ 94 61 100 86 96 94
Estofados 6 32 2 0 8 2 4
Assentos 1C 6 2 16 16 9 15
Arméios e Racks 2t 13 16 16 26 29 21
Dormitdrios 31 28 16 52 19 25 26
Cozinhas 3 3 15 8 9 7 12
Mesas 1C 6 5 8 1 20 13
Infantis 3 6 5 0 7 4 3
Escritério 6 3 31 0 9 4 5
Asento 0 0 4 0 0 0 0
Mesas 0 0 9 0 3 0 0
Armé&ios e esantes 0 3 10 0 3 0 1
Informética 6 0 8 0 3 4 4
M éveis publicos 6 3 8 0 5 0 1
Total 100 100 100 100 100 100 100

(1) Algumas das empresas selecionadas produzem mais de uma classe de mével
Fonte: Coutinho et alii (1999)

O sgmento de moveis de madera para resdéncia se subdivide nas moddidades de (i) moveis
retilineos seriados, com a presenca das maores exdas de producdo, (i) modveis torneados
seriados, com a presenca de médias e grandes empresas e (iii) mdveis torneados ou Etilineos sob
encomenda, com a presenca mgoritéria de micro e pequenas empresas, como indica o quadro 2.

Quadro 2. Principais Caracteristicas do Segmento de Méveis de Madera para Residéncia

Tipo de Produgéo Matéria-Prima Porte das Empresss Principad mercado Grau de
Méve Predominante consumidor Tecnologia
Torneado Seriada Madeira de Médias e grandes Exportacéo Alto
Reflorestamento,
especid mente sarrado
de pinus
Sob encomenda Madeirade le, Micro e pequenas Mercado neciond, em Baixo, quase
em espedid especid paraas dasss artesand
serredo de médiaedta
fohasss
Retilineo Saiada Aglomerado Médias e grandes Mercado neciond, em Alto
espedid paraas dasss
média e baixa
Sob encomenda Compensado e Micro e pequenas Mercado naciond, em Médio
Agdlomerado espedid paaas dases
média e baixa

Fonte: Gorini (1998)
As caracterigticas bés cas dos tipos de producéo sfo as seguintes:

(i) a producdo de moveis torneados (que goresentam muitos detalhes de acabamento, misturando
formas retas e curviliness) pode ser subdividida em (8 producdo de mdveis com 0 uso de
madeiras de leé (vb encomendd) e (b) producdo de moveis utilizardo maderas de
reflorestamento (seriada).

No primero tipo as empresss s caacterizan pea forte heterogeneidade e defasagem
tecnolégicas. A vantagem competitiva deste grupo sempre esteve baseeda no uso de madera
nativa, todavia a tendéncia de uma maor preocupacdo ambienta por pate dos mercados
consumidores no exterior fez com que td vantagem perdese sua eficiénda Assm, empresas
gue antes exportavam passaram a direcionar sua producdo para 0 mercado interno  (Gorini,
1998.27)

No caso da producdo de movels com madeira reflorestada, este grupo reline a maior parte dos
produtores de moéveis torneados, e dedtina a sua producdo principdmente para 0 COMECo
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exterior. As empresss que produzem este tipo de produto sfo predominantemente de porte médio
(com um faturamento na faixa de 15 milhfes de ddlares) e voltadas em sua grande maioria para 0
comércio exterior (ibidem?27).

(i) na produgdo de moves retilineos sfo encontradas as empresas mals modernas, que produzem
em grande excaa e utilizando redes aacadistas nacionais como didribuidores. Estes mévels o
lisos, sem dedhes fidicados de acdbamento e com desenho smples de linhas retas (ex:
méveis para quato e cozinha ). Embora exigam empresas com linhas interas de producdo com
méquines flexives de ditima geracd com controle numérico, h& uma baixa competitividade
externa por pate deste segmento em razédo do custo da princpd matéria-prima, os panés de
maddra aglomerada. Todavia, h& uma tendéncia de mudanca neste quiadro (ibidem:28-29).

E necessiio destacar, dentro deste segmento de moéveis retilineos em s&ie, 0 crescimento da
demanda por méveis modulares, que relnem qudidede e funciondidede, a um custo reduzido
(permitem que o diente goroveite mdhor 0 egpago fisco digponive, adquirindo 0 produto em
maédul os prémontados) (ibidem:29).

No caso da producdo sob encomenda, de uma forma gerd, ete segmento é composto
bascamente por micro e pequenas empresas, marcenaias de producdo artesand em sua maioria,
que produzem moveis a patir da maddra compensada conjugada com maderas natives,
utilizando equipamentos e ingta agtes deficientes e ultrapassados (ibidem).

al) Caracteristicas gerais referentes ao nivel tecnolégico das empresas, a organizacdo da
producdo e da venda e o design nos principais pélos moveleiros do pais

Em rdacdo & tecnologias utilizadas na producdo, a grande maioria das empresas fornecedoras
de equpamentos sf0 nacionas paa as linhas ndosintegrades. No caso das linhas integradas, o
padrdo tecnoldgico des empresas necionais fica muito aguém do padrdo dos eguipamentos
produzidos no exterior, principdmente Itdia e Alemanha (ibidem:37)

Embora a abertura comercid tenha possbilitado a incorporagdo de novas tecnologias pelas
empresss  nacionas, com a  utilizacdo, por exemplo, dos controladores  numéricos
computadorizados (CNC), o nimero das que Uutilizan esses eguipamentos € muito  pequeno
diante do paqe naciond de empresss E preciso destacar também a  heterogeneidade
tecnolégica na producdo, que posshilita a convivéncia de equipamentos desatudizados com 0s
de Ultima geracdo. Esse é 0 caso principdmente da produgdo de moéves torneados e para
excritérios. No cao da producdo de moves retilinens, a organizegddo da produgdo em fluxo
continuo exige uma modenizacdo mas homogénea dos equipamentos nes vaias etgpas de
produgo.

Tabela 7. I nvestimentos nos principais P6los Moveleiros do Brasil (1996-1997)

Investimentos

(R$) Mir. (%) Vat. (%) SP. (%) Ubé (%) Arap. (%) SB.S. (%) B. Gong. (%)
Acimade 1 milhdo 16 10 15 10 5 29 3C
de 500 mil a1 milhéo 5 5 10 0 8 14 2z
de 250 mil a500 mil 16 5 0 36 1 14 C
de 100 mil a250 mil 21 10 15 18 35 14 1=
Menos de 100 mil 32 47 40 18 33 22 3z
Investiram 90 77 80 82 92 93 100
N&o investiram 10 23 20 18 8 7 C
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Coutinho et aii (1999)

Segundo os dados da pesguisa desenvolvida pdo Net/IE/Unicamp, gresentados em Coutinho e
dii (1999), houve um nimero dgnificativo de invesimentos nos principais pdlos moveeiros do
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pais (tabela 7). Os invesimentos redizados pelas grandes empresss foram voltados para a
aguiscédo de equipamentos mas sofidticados para se trabadhar a madeira (méquinas CNC), em
gad importados da Itdia, Alemanha e Egpanha Deste modo, ocorreu um aumento na
paticipacdo dos equipamentos de dta tecnologia no conjunto das méguines e equipamentos
pertencentes & empresas lideres. No caso das peguenas e médias empresas, oS investimentos s
destinram a compra de equipamentos convencionals, a maor pate de fabricacdo naciond
(Coutinho ¢ dii, 1999:17).

A tabda 8 indica 0 nivel de renovagdo no conjunto de méguinas e equipamentos redizadas pelas
empresas nos principais pdlos do pais. As informagdes indicam uma forte renovacdo no estoque
de maguinas, sendo que na maior parte dos pdlos, um nNUMero expressvo de empresas renovaram
30% paramais do total de méguinas e equipamentos.

Tabda 8. Renovagdo no Parque I ndustrial nos principais P6los Moveleiros do Brasil (1996-1997)

Renovagéo Pdlos
Mir. (%) Vot (%)  SP. (%) Uba (%) Arap. (%) SBS (%)  B.Gong (%)

Menos de 3% 5 19 5 0 8 7 9
De 3 a10% 16 24 20 0 24 36 31
De 10 a30% 32 5 20 55 38 36 36
Acimade 30% 37 29 35 27 22 14 24
Investiram 90 77 80 82 92 93 100
N&o investiram 10 23 20 18 8 7 0
Tota 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Coutinho et dlii (1999)

O ssgmento de movels retilineos seriados, no qua geramente se encontram as maores empresas
dentro da indigtria moveleira, € 0 que goresenta 0 maior grau de audizacdo tecnoldgica da
indidgria bradleira, sendo 0 segmento que respondeu pdo maor volume de invesimentos dos
Ultimos anos (ibidem). Segundo Coutinho e dii (1990:18), neste segmento de méves planos
“temse (...) a formagdo de uma cultura industrial na qual os processos produtivos e a
maquinaria passam a determinar a forma do produto final, a matéria-prima utilizada e a
gualificacBo da mao-de-obra envolvida na fabricacdo de produtos. Toda essa estratégia
produtiva conduziu a padronizacBes que restringiram as alternativas de um design diferenciado,
de ‘identidade nacional’, tornando a aparéncia dos mdveis residenciais cada vez mais similar
entres.”

No caso dos segmentos de madeira mecica e de méveis para ecritorio, exite uma sgnificativa
heterogeneidade, no primeéro caso em termos do tipo de tecnologia utilizada (j& que exigem
tanto modernas empresa  exportadoras quanto  pequenas marcenarias de  produgdo  sob
encomenda) e no segundo caxn em termos do nivd de audizacdo dos equipamentos utilizados,
mesmo entre as empresas lideres (ibidem).

Em termos da organizacdo da producdo, em termos gerais a producdo de moveis no Bradl, em
todos os pdlos exige a figura do subcontratado, sendo que os percentuas indicam que na maoria
deles metade ou quase metade das empresas subcontratam. Os pdlos que apresentam uma menor
verticdizacdo da producdo sfo os da Grande S2o Paulo, Bento Gongaves, Séo Bento do Sul e
Votuporanga e 0s de maior verticdizacgo sfo os de Uba e Mirassol (tabea 9).

Nos casos dos polos de Bento Gongaves e Séo Bento do Sul, a menor verticdizagdo resulta da
presenca de um grande nimero de peguenas e médias empresas, existindo a formagéo de redes
de subcontratacdo que fornecem pegas e pates paa as empresss lideres. Entretanto, a atividade
de subcontratacdo se concentra basicamente nos etgpas de producdo intensivas em méo-de-obra e
na producio de componentes, os quais representam, em média, menos de 20% do vdor totd do
produto. Em se tratando do caso de Séo Paulo, S0 as egpas produtives muito diferenciadas
dentro da producdo de moves de escritdrio que explicam o nivel dgnificativo de subcontratacéo
(ibidem:22).
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No segmento de moveis retilineos seriados, em especid, exite um dgnificativo grau de
especidizacd0 da producdo por empresa, em razdo dos produtos serem menos complexos e
passiveis de automecdo padronizada (corte de painéis, usnagem e embdagem) com exdas
produtivas mai's eevadas (ibidem:23).

Tabela 9. Nivel de Subcontratagdo nos principais Pélos Moveeiros do Brasil (1996-1997)

Subcontratacio Pélos
Mir. (%) Vat. (%) SP. (%) Uba (%) Arap. (%) SB.S. (%) B. Gong. (%)

aé 5% da produgio 21 19 25 0 14 21 22
de5al0% 0 10 5 0 6 21 15
de 10 a20% 0 5 20 18 6 8 12
de 20 a30% 0 5 5 0 3 0 0
acimade 30% 0 5 0 0 3 0 3
Subcontratam 21 44 55 18 32 50 52
N&o subcontratam 79 56 45 82 68 50 48
Totd 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Coutinho et alii (1999)

Segundo Coutinho e dii (1999:23), “(...) a industria brasileira de moveis ainda precisa avancar
bastante em direcdo ao paradigma competitivo dominante nos paises desenvolvidos, o que
significa: a) especializacdo e desverticalizacdo das empresas que trabalham com produtos mais
complexos, apoiadas em redes organizadas e eficientes (0 que implica desenvolvimento de
fornecedores aptos e capacitados); b) ‘upgrade’ das linhas produtivas automatizadas dos
produtos padronizados mais smples em direcdo a automacdo mais flexivel, capaz de permitir
maior diferenciacdo de produtos.”

Com relacdo aos canas de comercidizacdo dos produtos nos principais pdlos, se destaca como
principd a utilizacdo de representantes comercias, que vendem 0s produtos para 0S pequencs
vadigas. Em se tratando de grandes e médias empresas, também ocorre a venda para grandes
vagigas e no caso de dgumas grandes empresas nos polos de Bento Gongalves e Sdo Bento do
Sul, h4 a utlizacho de uma rede de franquias para a venda dos produtos. A excegdo a eda
tendéncia nos pdlos € o da Grande S0 Paulo, onde a maoria das empresas vende diretamente
para o consumidor find (ibidem:23).

Em temos do desenvolvimentos de designs, este se concentra basicamente nas empresas lideres
de mercado, gerdmente de grande porte. Assim, poucas SB0 as empresas que possuem um setor
de design proprio ou que contratam escritdrios profissonals especidizados. |0 ocorre pelo fato
das empresass médias e pequenas ndo investirem em design proprio, em funcdo do custo do
investimento nessa atividade frente a0 baixo retorno esperado dela. Além disto, ha na indlstria
moveera naciond como um todo a cultura da cdpia principdmente em s tratando das
peguenas empresas, sendo que agumas se destacam na aptidéo paraa copia (ibidem:28).

Um dos dementos mais importantes para a inovacdo na &ea de designs, junto com a utilizacéo
de novas matériasprimas € novos insumes, € 0 UKD de eguipamentos com base microdetronica
como os Sgdemas de Design auxxiliado por computador (CAD) e a Manufaura auxiliada por
computador (CAM). No caso do CAD, ha um baixo nive de utilizacdo nos diversos pdlos (tabela
10), normadmente ees sfo utilizados bascamente peas grandes empresas e o nivd de utilizagio
deste sgema acompanha 0 nimero de empresss de grande porte nos diversos pdlos. Com
rdacdo & pequenas e médias empresas, ha a totd e completa inexiténcia destes equipamentos,
en dguns casos indudve ndo exite nem O recurso do desenho téenico  (metrologia)
(ibidem:32).

E importante ressdtar que as possibilidades de inovagbes na inddstria moveléra vém na maioria
das vezes de fatores exdgenos, como da indigtria de maquinas e equipamentos ou das indUstrias
que fornecem matérias-primas e insumos. O mesmo ndo ocorre com O design, que se conditui no
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Unico fator de inovagdo préprio da indidria de méveis, o qua “(...) ao propiciar a diferenciacéo
do produto frente aos demais, se condtitui em um dos elementos-chave para as condigbes de
concorréncia nesta inddstria” (Coutinho e dii, 1999:29).

Tabela 10. Nivel de utilizagdo de sistemas CAD nos principais Pélos Movelerros do Brasil (1996-1997)

Sstemas Polos
CAD Mir. %) Vot (%) SP. (%) Ubh(%)  Arap.(%)  SB.S. (%) B. Gong. (%)
Utilizam 21 10 45 18 24 57 45
Préprios 16 10 40 9 11 57 30
Terceirizados 5 0 5 9 13 0 15
N2o utilizam 79 90 55 82 76 43 55
Tota 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Coutinho et dlii (1999)

Os comprometimentos em gastos no sentido da capacitac®d para a inovagcdo em design o
diferentes entre os principas polos, revdando nivels diferenciados de conscientizacdo quanto a
importdncia deste ingtrumento, conforme pode s obsarvado na tabda 11. Os pdlos cujes
empresss mas investem na capacitacdo para 0 design sfo os de Bento Gongaves (79% das
empresas), 0 de Arapongas (68%), 0 de Séo Bento do Sul (58%) e o de Votuporanga (57%). De
quaquer forma, 0 nivel de gados na capacitacio em gerd se encontra muito baixo nos principas
pdlos do pais.

As formas principas de cgpacitacdo para o design, segundo a opgéo de gasto das empresas, S50
as vidtas a feras no pais e no exterior, as despesas com protétipos e a aguiscdo de
equipamentos de CAD.

Tabela 11. Percentual das empresas que investem em design nos principais Pélos Moveleiros do Brasil (1996-

1997)
Investimentosem Pélos
Design Mir. (%) Vat. (%) SP. (%) Uba (%) Arap. (%) SB.S. (%) B. Gong. (%)

Aquis. Projetos no exterior 0 4 15 0 0 0 3
Aquis. Projetos no pais 10 14 15 0 8 21 12
Vidtas afeiras no exterior 10 24 30 9 21 50 51
Vidtas aferas no pais 26 57 15 37 51 50 70
Equipamentas CAD 21 9 40 18 14 43 24
Treinamento de pessod 10 9 25 9 16 21 24
Despesas (protétipos) 21 29 40 18 49 43 48
Investem emdesign 37 57 50 37 68 58 79
N&o investem emdesign 63 43 50 63 32 42 21
Totd 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Coutinho et alii (1999)

Na capacitacdo da médo-de-obra e na busca pdo desenvolvimento de inovagbes, que sfo faores
fundamentais no processo concorrencid, as empresas em aguns dos principais pdlos da indUstria
moveera contan com dguns centros dedinados a formecdb de mésdeobra e a
desenvolvimento  tecnolégico da indidtria moveleira, locdizados ndes pdlos entre os quas
podemos destacar: (i) Fundacdo de Ensno, Tecnologia e Pesquisa (Fetep), de Séo Bento do Sul
(SC); (i) Centro Tecnologico do Mohiliaio (Cetemo), de Bento Goncaves (RS); e (iii) Centro
Tecnoldgico da Madera e do Mobili&io (Camam), de Sfo Jos¢ dos Pinhas na regido
metropolitana de Curitiba (PR) (Gorini,1998:39).

Normamente as solugdes para as necessdades de formagdo dos trabahadores e das mehorias
tecnolOgicas tém sdo resultantes das sSinergias geradas pela acdo cooperada das empresas locals,
dndicatos e indituicbes publicas na formacdo de centros de pesquisa e gpoio & empresss,
principalmente por se tratarem, em suamaioria, de peguenas empresss.
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a.2) Caracteristicas gerais das exportaces brasileiras de mbveis

As exportagbes bradleiras de méveis se caracterizam por sua pouca diversficacdo, sendo da
mgoritariamente de méveis de madeira, como pode ser observado por meio dos dados de 1997
(Grédfico 1). Sua edrutura veilo se modificando ao longo do tempo, como resultado da ampliagéo
das redrigbes de cardter ambientd na Europa Desse modo, houve uma subdituicio da
exportacdo de movels de dto padrdo de madera mecicas ou de madera folheada de le por
méveis de madera reflorestada, principamente de pinus (ibidem:48).

Gréfico 1. Propor céo das Exportacdes
Brasileiras de M 6veis em 1997

Méveisde
Madeira
69%

Moéveis de Metal
2%

Assentose
cadeiras

Outros %

17% Méveis de outras
Matérias-primas
1%

Partesde Méveis
4%

Fonte: Gorini (1998)

As exportaches sdo provenientes principdmente dos estados de Santa Caaina e Rio Grande do
Sul, cujas participacOes no totd das exportagbes de méveis em 1999 chegaram conjuntamente a
80,61%, sendo que somente os pdlos de Sfo Bento do SUl e Bento Gongaves respondem por ¥
das exportaghes bresleiras de moéveis (Coutinho e dii, 1999:46). As exportaghes destes
principais pdlos se concentran em moéveis resdenciais (como é possivel perceber a patir da
tebda 6) e de pinus em razéo da fata digponibilidede desta madeira de reflorestamento na
regido sul do pais (Gréfico 3 do proximo item). As exportaches de assentos e caderas S0
provenientes, principdmente, de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e S0 Paulo. No caso dos
moéveis de metd, estes sBo basicamente provenientes de Sao Paulo (Gorini, 1998:48).

Tabda 12 . Principais Estados Exportadores em 1999

ESTADO TOTAL F.O.B. PARTICIPAGAO
Uss %
SC 191.730.94Q 49,77,
RS 118.777.814 30,84
PR 31.619.856] 821
SP 30.360.992] 788
MG 6.233.419 162
PA 2.212.400) 057
RJ 985.983 0,26
CE 441428 011
ES 333.702 0,09
DF 73.304 0,02
AM 34.287 0,01
Outros 2.398.40( 0,62
TOTAL 385.202.520 100

Fonte: Secex/ABIMOVEL
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Tabela 13. Brasi|— Exportagdo de Moveis (1990-1997)

Ano Vaor (US$) Taxa de crescimento
anud (%)

1990 39.744.595 n.d.
1991 57.295.962 44,16
1992 125.684.839 119,38
1993 266.069.681 111,68
1994 293.545.956 10,34
1995 336.558.513 14,63
1996 351.324.802 4,39
1997 390.594.297 11,17

Total 1.860.818.645 315,75

Fonte: Coutinho et dii (1999). Dados fornecidos pelo MICT

A exportacdo de movels s intendficou de forma condderavel a0 longo dos anos noventa (tabela
13). Segundo Coutinho e dii (1999:47), trés faores gudam a explicar ete maor dinamismo:
(@ a mdhoria na capacidade produtiva da indidria, que possibilitou a devacdo da qudidade dos
produtos e a reducdo de seus pregos, (b) as transformagbes ocorridas no Leste Europeu, que
levaram as empresas brasileras a subdituir estes paises no fornecimento de méveis de madera
mecica para os EUA e principdmente, para Europa; () os avangos na &ea do Mercosul, que
abriu 0 mercado dos paises vizinhos em paticular da Argentina, para as empresss braslerras
(tabela14).

Desse modo, segundo pode ser observado na tabeda 14, houve um crescimento consderdve da
penetracdo dos movels brasleros na grande maoria dos mercados, como dos EUA, Europa
(Franca, Alemanha, Holanda e Reino Unido) e da América Ldaina No caso do mercado norte-
ameaicano, ha ainda um potencid a s explorado tendo em viga a amplitude de ssu mercado
interno (Gorini, 1998:50).

Um elemento novo a se condderar € a exportacdo de méveis de eucdipto, uma experiéncia que
vem = desanvolvendo a partir de pdlos menores como 0 de Linhares no Espirito Santo. Neste
casn, buscar-se-ia aingir mercados nos quais as politices ambientais exigissem 0 uso de madera
reflorestada ou, como no caso do mercado norte-americano, houvesse uma demanda Sgnificdiva
por méveis mais robustos, de madeira macica
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Tabda 14. Evolucao do Destino das Exportagles Brasileiras de Moveis (1990-1997)
(Em US$ Mil FOB)

Paises 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 Taxa Média
Anud
Estados Unidos 18504  21.251 28.504 39.854 56.279 73.740 60.103 64.612 0%
Franca 1151 3.254 15.242 28.085 31.287 33.000 40.566 55.362 “%
Argentina 382 2.486 15.270 28.093 42.057 28.315 40.597 53.795 103%
Alemanha 4441 11543 32.157 74.733 43.074 58.059 63.458 47.348 A%
Holada 1011 1.369 2.895 10.906 20.002 33.833 35.553 44.595 %
Reino Unido 965 2.396 5.630 11776 19.089 22.294 26.983 31.037 64%
Uruguai 624 731 3.701 11.155 14.829 12.540 12.589 13.609 5%
Paragua 476 69 1517 2.904 3.493 5.540 5.805 6.269 45%
Chile 598 735 1.414 2.751 2.650 3.163 6.058 6.002 3%
Martinica 50 1.972 5.463 7.041 8578 6.021 5978 9B%
Porto Rico 5917 5.028 5.959 7.099 6.296 4.755 4.268 4.936 -3%
Gueadalupe e Deps. 1 36 563 4.912 6.965 7.490 6.083 4.632 253%
Suécia 1122 1.585 2.466 1.974 1122 1.307 4.253 4.556 2%
Bolivia 1.367 1711 2.040 3.259 3.696 3218 2732 3.457 14%
México 450 2.830 2.226 5.052 5.628 582 731 83%6 9%
Subtotal 37.058  56.292 121.557 238016 263.508 296413 315.798 347.025 3B
Outros 6.659  12.527 19.509 28.179 25.103 33.907 35.527 43.570 31%

Fonte: Gorini (1998)

b) Tipos de Maéria-Prima para aindUstria movelera e sua oferta

As matérias-primas bésicas Uutilizadas pda indidria movddra o os produtos Sdlidos de
medeira e 0 pand de madara aglomerada e que podem ser classficados na forma gpresentada
pelo quadro 3.

Quadro 3. Classificagao dos Produtos Solidos de Madeira

CATEGORIA PRODUTOS SUBPRODUTOS
Roligos
Edacas
MourGes
Escores
Serrados
Dormentes Molduras
Pranchas Aplainados Sarrafeado Pardelo
Téues Painéis Sdlidos : Sarrafeado Conico
Ripas Tacos
Calbros Parquet
Sardos
Laminados
Fraqueado Componentes > Compensado Laminado (Decorativo, Concreto,
Desenrolado Chapas de ) Industrid, Naval e Uso Gerd)
Compensado Compensado com Miolo (Sarrafeado, Celular
Revestimentos e Composto)
P LVL
Cavacos e
Residuos
Chips Chapasde —p Chapas de Aglomerados
Flakes Aglomerado Chapas Finas de Aglomerados
Cascas :t Chapas de Paticulas Largas
Serragem :k Chapes de Particulas com Cimento
Refugos 0SB
—p Chapas Duras (LM, HM, MDF, Padréo e
Chapas de Fibra Temperadas)
—p Chapas Leves (Comuns e Impregnadas com
Betume)

Fonte: Roque & Vaenca (1998)
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Os diversos tipos de matéria-prima S5 normalmente utilizados da sequinte format™

(i) Madeira Serrada — tampos de mesa, frontd e laerd de bacdes assento e
edrutura de cadeiras, edruturas de camas, molduras, pés de mesa, estrutura de sofas,
enchimento de portas, laterals de gavetas, embdagem, caretéis para cabo détrico,
pisos, portas reddencias, pés de cama, pés de racks, edrados, panés colados,
acabamentos de movels,

(i) Compensado — fundos de gaveta, améios, rouperos tampos de mesa, laeras
de mdveis, bracos de sofa, fundos de améarios, praeeiras, pisos, portas resdencias,

(iii) MDF — molduras especiais, rodapés, molduras para portas, pisos finos, caixas de
som, embdagens especias, divishrias, componentes frontas, internos e laeas de
méves, fundos de gaveta, estantes, tampos de mesas, racks;

(iv) Chapa de Fibra Dura — fundos de gavetas, de aamé&ios e racks, tampos de
méveas, méveasinfantis, pranchetas de méo; e

(v) Madeira Aglomerada — fabricagdo de movels, tampos de messs, laterais de portas
edeamarios, racks, divirias, laerais de estantes.

Em termos das matérias primas utilizadas em nivel naciond, destacamse:

(i) madeiras mecicas, como pinus e o eucdipto (provenientes de floresta plantada) e véaias
maderas de le (mogno, cergera imbuia cedro, cedrinho, virola e sSucupird), sendo que o
consumo de madera sarrada em nive naciond se digtribui gproximadamente da seguinte forma:
regido norte 100% nativa; regido sul: 30% nativa e 70% reflorestada; regido sudester 15% nativa
e 85% reflorestada e regido nordeste: 100% nativa De todo 0 consumo de madera nativa do
Brasil, 50% da absorco é de Sio Paulo (capitd)®. Em termos das madeiras de reflorestamento
(pinus e eucdipto), as florestas se encontram principdmente nas regides sul e sudeste, como
pode ser vigo nos gréficos 1 e 2.

Gréfico 2.
Distribuigéo do nimer o de Eucaliptos plantados por Regidao
do pais (1996)
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Fonte: Censo Agropecudrio, IBGE (1996). Elaboracgo do autor.

'Roque & Vaenca (1998), p.157.
2 InformagBes obtidas na empresa Aracruz Produtos de Madeira SA.

20



Gréfico 3.
Distribuigdo do nimer o de Pinus plantados por Regido do
Pais (1996)
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Fonte: Censo Agropecudrio, IBGE (1996). Elaboragéo do autor.

(i) compensados, chapas duras e painéis de madera aglomerada, com destaque para a crescente
utilizacdo dos painés de MDF; e

(i) diversos revestimentos (l&mines de maddra, papéis, laminados plégticos, PVC, tintas e
vernizes, tecidos, entre outros). (Gorini, 1998:33-34)

Com rdacdo & madeiras macicas hd uma grande caréncia de fornecedores especidizados no
processamento da madeira serrada dedinada a indidria de mévels O fornecimento se
caacteriza pela irregularidede e baixa qudidade, 0 que leva as empresas moveeras a buscarem
uma integracdo para trés. Como uma inovacdo recente no ambito das maériasprimas, esta 0 uso
do eucdipto, que, embora anda pouco utilizado, aponta para melhores pergpectivas no futuro.
Dete modo, h4 uma posshilidede dgnificativa de subdituicio de madeira nativa por
reflorestada, 0 que pode indicar um aumento na utilizag&o do eucapto.

No cao do Brasl, as principas razdes que poderiam ser ligadas paa a busca de espécies
dterndivas sho: () o disanciamento crescente da fronteira florestas para 0 norte do pais, (b) o
dto custo do transporte; (C) as pressdes ecoldgicas para 0 uso de recursos florestas renovavess,
(d) a dta produtividade das florestas plantadas de eucdipto; (€) a idade de corte reduzida (7 anos
para cdulose de 15 a 20 anos para saraid); (f) a ampliacdo da possibilidade de uso mditiplos
das florestas, (g) o0 custo competitivo da medera de eucdipto (em torno de R$ 104,00/m3 da
madeira verde); e a seguranca de abestecimento com  matéria-prima homogénea
(SENAI/CETEMO, 1998:191-192). Edas caacteridicas gpontam para a Uutilizacdo da madera
refloresta de forma a gerar maor competitividade para as empresass em indUdrias locdizadas
parafrente na cadeia produtiva, como o caso daindlstria moveleira

Entre as empresas que desenvolvem projetos nessa &ea, S0 destacadas por Gorini (1998) as
seguintes empresas. Aracruiz Ceulose e a CAF Santa Babara (ambas fabricando gpenas
produtos de madeira Sdlida), a Hosul (Grupo Renner) que produz o eucalyptus glued panel
(paind meacico, com densdade superior a0 de pinus, a patir da colagem laerd de pequenas
pecas de madtira — sarrafeados) e a Klabin, que gpenas fornece maté&ia-prima para serrarias e
laminadoras.

SSo vaios os centros de pesguisa envolvidos na invesigagdo sobre formas de mehorar a
maéria-prima eucdipto, sg§a no processo de mdhoramento genético, N0 processo de serragem,
na secagem, na aplicacd de produtos quimicos (tintas, vernizes €c), no aproveitamento da
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madeira para a indddria moveleira entre outros assuntos. Além dos laboratérios das empresss ja
citades acima, também podemos citar 0s seguintes centros de pesquisas Indituto de Pesquisas
Tecnol6gicas de So Paulo (IPT); Depatamento de Ciéncias Horedais da USPIESALQ —
Rracicaba (SP); laboradrio de produtos floretais do IBAMA (DF); laboradrio de produtos
florestais do SAUDAM (PA); laboratdrio de produtos floresais do INPA (AM); Faculdade de
Ciéncias Horestais — UFPR — Curitiba (PR); e Universdade Federd de Vicosa (Departamento de
Eng. Horestar/MG).

Com respato aos aglomerados, de acordo com Rogue & Vdenca (1998), o ritmo de consumo
no Brasl cresceu na década de noventa, entre 1990 e 1997, auma taxa em torno de 15% aa e a
perspectiva que se tem para 0 comportamento futuro da demanda € do crescimento a uma taxa
média de 65% aa, sendo que a edimativa para 0 consumo de MDF € de um crescimento da
ordem de 16% a.a,, dcancando 340.000 m2 em 2003.

A pouca utilizacdo de MDF s deve principdmente a dificuldedes de fornecimento do materid, o
que tem eevado seu prego. Segundo informacdo obtidas na Aracruz Produtos Solidos de
Madeira SA., a Duraex quando introduziu 0 MDF no mercado o vendia a R$350,00/m3, 1 ano
depois 0 prego deste produto no mercado se devou para R$450,00/m? e audmente e pode ser
vendido a R$600,00/m3. Deste modo, 0 preco do metro clbico de MDF fica Stuado muito acima
do pregco de mercado da maor pate dos pranchados de medera, que estéo dStuados entre
R$170,00 e R$ 400,00. Isto gponta um descompaso entre a demanda e a ofeta internas deste
produto. As Unicas empresas nacionais fornecedoras de MDF sfo a Duratex (SP) e a Tdfisa (PR)
e a principd fornecedora estrangeira € a Masisa (Chile). A perspectiva, todavia, € de uma certa
reversso neste quadro, a partir da operacdo em plena cagpacidade das fébricas pertencentes &
duas maores empresss brasleras. Desse modo, edima-2 que o Bradl, de grande importador
pasxe a exportador de painéis de MDF (Gorini, 1998:37).

Tabea 15. Projecéo da Demanda Brasileira de MDF, Chapa de Fibra e Compensado — 1998/2003

(Em Mil m?)
Produtos 1998 1999 200C 2001 2002 2003
MDF 162 193 26 261 299 340
Chepa de Fibra 300 300 300 300 300 300
Compensado 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000] 1.000
Aglomerado 1.250 1.395 1.549 1.715 1.890 2.076
Total 2.712 2.888 3.075 3.276 3.489 3.716

Fonte: Roque e Vaenca (1998). Elaborado origindmente apartir do Banco de dados da FAO e de Jaskko Poyry,
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2. Origem e Desenvolvimento histérico do arranjo produtivo madeira/moveis na Regido
Nor deste Capixaba

2.1. A Industria de extracgéo e beneficiamento da madeira na Regido Nor deste Capixaba

A exploragdo medeireéra no norte do Espirito Santo inidouse de modo paudlaino a patir da
década de 20 com a ocupacdo das terras devolutas existentes nesta regido, e avanca nas décadas
seguintes. No caso da regido sul do estado, a exploragdo madeireira j& vinha ocorrendo a partir
da logica de ampliacdo da frontera agricola com o cicdo mata-café-pastagem o qua havia s
tornado comum nas regides de producdo cafedira a medida em que ocorria 0 esgotamento do solo
paraaculturado café®

A colonizagdo da regido norte acontece com a formacdo de peguenos nicleos de migrantes da
regido sul do estado os quais por ndo possuirem terras ou bens gproveitaram a oportunidede da
ocupacdo de terras a0 norte. Essas familias iniciaram um processo de desmatamento com o
obetivo de plantar café surgindo assm dgumes medereras, e concomitantemente, foram
sendo desenvolvidas outras atividades a partir destes mesmos colonos, como o plantio de hortas,
e aividades manufatureiras como a produczo de vestuério, dimenticiae moveleira.

Além disso, durante os anos 40, devido ao fato de gue as taras a0 norte do Espirito Santo ndo se
modrarem muito propicias a plantagido de caf€, a expansio da producio cafedra para eda
regido se vé limitada por um proceso de esgotamento da frontera agricola no etado. Assm,
neta regido, rompe-s2 com o cido mata-café-pastagem passando-s£ a0 cido mata-pastagem
no qua a extracdo madereira assume a pos ¢éo de atividade principa junto com a pecuaia

=Outros eementos estimularam a busca da atividade de extracdo madeireira no norte do estado,
assim como a da pecuaia Tas dementos foram as véaias quedas no prego do café induzindo a
busca de uma diversficacdo com produtos de maor rentabilidade, e as mudancas que ocorreram
na edrutura urbana das cidades, principdmente na década de 50. Esse movimento de crescente
urbanizacdo tornou tanto a pecu&ia quanto a extracdo de madera dividades rentéveis. Dedta
forma, “(...), a pecuaria e a exploracd da madeira foram atividades que apresentaram um notave
desempenho nesta regid [norte] e da mesma forma que no Sul do Estado, ambas as atividades
esavam voltades para 0s mercados urbanos do Rio de Janeiro e Didrito Federd, suprindo o
consumo dimentar e as demandas da congtrucdo civil.” (Buffon, 1992: 200).

b. A aividade de extracdo madereira no Epirito Santo, como um todo, se intendficou ainda
mals Nos anos sessenta, a partir da injecdo de recursos advindos das indenizagbes pagas durante
0 proceso de erradicacdo dos cafezais no Espirito Santo. Além dso, em razéo do esgotamento
das reservas florestas dos ettados vizinhos, Rio de Janeiro e Minas Gerds, 0 Epirito Santo s
tornavaa aternativamais vidvel de abastecimentd’

Entretanto, nos anos setenta inicia-se, no estado, um processo de decadéncia do sgtor medeireiro,
como resultado da escassez de maéria prima, 0 que provocou um dedocamento das empresas de
extragdo e beneficiamento para outras regides de exploragdo, tais como o sul da Bahia e a regido
norte do pais Em razdo digo, no ano de 1973, o edado ja apresentava uma reducdo de 46,6% no

®o0 processo era, primeiramente, 0 desmatamento, em seguida a plantacdo de café, e, como os méodos utilizados na
producdo do café eram muito arcaicos, 0 que levava 0 solo a etagnacdo, dém da baixa produtividade caracteristica
da peguena producdo familiar, a consegiiéncia deste processo era a opgdo da utilizagdo da terra como pastagem para
ogado.

4 InformacBes obtidas em entrevita com Adriana Rigoni, pesquisadora do departamento de economia da
Universdade de Vila Veha (ES), com dguns trabahos desenvolvidos sobre a indistria moveleira, e que pertence a
familia cujos membros possuem as trés maiores empresas moveleiras daregido (Movelar SA Rimo eDéelare).

® Na regido norte do Espitito Santo, “as terras menos férteis e o dima mais querte e menos chuvoso contribuiram
paa uma menor ‘vida Util' do cafeeiro, reduziram a sua produtividade e impediram a produgdo de cafés de mehor
qualidade. “ (Buffon, 1992:200)

®ES Século 21 (1987), p. 48.
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nimero de serrarias’ e a que permaneceram eram abadtecidas também por matériasprimas
vindas de outras regides do pais, sendo 8% ddas da regido Norte, 35% do Nordese (Bahia e
Maranh&o) e 11% por outras regides, induindo também as matérias-primasimportadas’

O auge da producdo madereira no Espirito Santo aconteceu entre 0 periodo da erradicacéo dos
cafezais (1962) e meados da década de 70°, conforme pode ser observado a partir databela 16.

Tabela 16. Participagdo da indlstria madeireira na composi¢do do Valor da Transformagdo Industrial no
Espirito Santo— 1960/1985 (%)

Géneros e Ramos 196C 1970 1973 1974 1978 1976
Madera 26,45 24,08 29,38 24,00 16,5€ 14,82
1971 1978 1979 1980 1981 1988

12,12 8,97 943 8,96 6,50 3,72

Fonte: Pereira (1998).

Nesse periodo, podemos destacar desdobramentos para frente na cadeia produtiva, com o
urgimento no Espirito Santo, entre 1965 e 1975, de quatro fébricas de compensados que se
utilizavam de matéia-pima locd, todas Stuadas na regido Norte do estado. Duas dedtas Stuadas
no municipio de Colaina (Serraria Barbados e Serraria Industrial Alves Marques), uma em
Conceicdo da Bara (Cia. Brasleira de Industria e Comércio - Cobraice) e uma em Linhares
(Mobrasa).

No caso da Mobrasa, é preciso destacar 0 nive de audizacéo tecnoldgica da empresa que, em
meados dos anos 70, jA possuia um dstema de pintura e impressio sobre 0 compensado, 0 que
possibilitava a criagio de padrdes (jacarandd, sucupira etc)'®. Esta empresa foi fundada por Herts
Uderman e era filid da féorica de méveis Mobrasa em Visconde de Inhauma no Rio de Janero
(sinda existente) ™.

A patir de 1967 d&se inicio a proceso de reflorestamento no estado, a patir da politica de
incentivo fiscd indituido pela Lei 5.106/66™2. Segundo dguns dos entrevistados a aividade de
replantio ndo teve importéncia para o setor madeireiro durante as décadas de setenta e oitenta A
ofeta de madera reflorestada 0 sra importante para as indidtrias de beneficiamento da
madeira e movelera em Linhares na década de noventa. Este pouco impacto do reflorestamento
sobre aindlstria madeireira ocorre em razéo das préprias caracteristicas deste processo.

O proceso de replantio, tanto de floreta netiva quanto de Eucdipto e Finus, acangou em 1987
um &ea de 135911 hectares de florestas homogéness. Deste totd de floresta plantada, conforme
observado na Tabda 2, 134.674,35 hectares eram de Pinus e Eucdipto e 1.236,65 hectares eram
de floregta nativa'®,

" SeagyBandes (1989), p. 46.

® |bidem.

% ES Séoulo 21 (1987), p. 49.

° Ega linha de pintura é hoje conhecida, em razéo de estar ardlada a um sstema de secagem ultra-violeta, como
linhaUV.

| nformagdes obtidas em entrevista.com o Sr. Oswaldo Andaku (Geres/Bandes).

2 segundo Rocha & Morandi (1991), a atividade de reflorestamento desenvolveu-se no Espirito Santo a partir da
Lel 5106/66, que permitiu a deducio de aé 50% do Imposto de Renda devido para gplicacdo em reflorestamento e
pela Portaria 784/69 (IBDF), que tornou obrigatério o plantio de novas sstncias florestais & empresas que utilizam
madeira como meatériaprima

2 A atividade de reflorestamento foi impulsionada pela politica de incentivos fiscais indtituida pela Le n° 5.106/66.
Seag/Bandes (1989), p. 21.
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Tabeda 17. Areas Reflorestadas no Espirito Santo por Microrregido Homogénea (ha) - 1987

Projetos Projetos
Microrregigo Verticdizados Néo-Verticdizados Totd
Eucalyptus Pinus Eucayptus Pinus

Alto S50 Mateus (203) - - 294,0 - 294,0C
Colatina (204) 336,00 - - - 336,0C
Baixada Espirito Santense (205) 127.310,61 362,51 376,0 - 128.049,12
Vitéria (207) 183,1: - 275,0C - 458,12
Litoral Sul Espirito-Santense (210) 2.530,0¢ - - - 2.530,04
Outros* - - 2.452,74 554,32 3.007,0€
Total** 130.359,7¢ 362,51 3.397,74 554,32 134.674,35

Fonte: Seag/Bandes (1989), fonte original: DE-IBDF/ES (1987).

* Nao foi possivel identificar os municipios

** A aea totd refloresada chega a 135911 hectares se forem condderados os 1.236,65 hectares cujo refloretamento se deu com
espécies nativas.

Com relagéo ao processo de reflorestamento, cabe agui destacar dguns pontos importantes:

(i) Do totd de plantios, goroximedamente 95% se concentraram na entdo chamada Microrregido
Homogénea 205 (MRH-205), a quad enwolvia os municipios de Linhares Aracruz, Fundéo,
Jeguaré, Rio Banand, S8 Mateus, Conceicdo da Bara, Pinheiros e Pedro Cand&io™. Isto, em
razédo das condicBes de rdevo (que permitia a totd mecanizacdo das operacbes florestas), das
condigbes edafodiméicas favordveis ap desenvolvimento do Eucalyptus spp (que no edado
goresentou 0s mais dtos indices de produtividede do pais de do mundo) e das boas condi¢Bes de
infraestrutura (estradas, energia elétrica e porto para escoamento da producéo).

(i) Do totd de &wess refloretadas, 85% pertenciam a gpenas duas empresss, a Aracruz Florestd
SA (attiga subsdiaia da Aracruz Cdulose, hoje incorporada a empress) e a Horestas Rio
Doce SA (pertencente a Companhia Vade do Rio Doce). Segundo informagbes do IBDF,
goresentadas pelo relatdrio da Seag/Bandes (1989), 96,97% dos plantios estavam comprometidos
com as indidrias de cdulose e cavao, por i0 a predomindncia do género Eucalyptus nos
plantios, e os restantes 3,03% n&o tinham ainda objetivos definidos™.

Assm, dém das grandes empresss reflorestadoras e de dgumas empresas Sderdrgicas (tais
como a Acesita, a Cia. Brasildra de Fero, a Cia Sdertrgica Belgo Mineira etc)'® com 11,97%
de paticipacdo nos plantios surgiram também peguenas empresss reflorestadoras plantando em
propriedades menores no inicio dos anos setenta.

Desse modo, 0 processo de reflorestamento ocorreu de modo regiondmente concentrado, ou
sga, no nordeste cgpixaba, priorizando um tipo de maddra que ndo ea condderada peas
srraiss e pdas empresss moveldras como de boa qudidade, o eucdipto. Neste periodo, as
malores sarrarias j& haviam buscado um dedocamento para 0 extremo sul da Bahia A exigéndia
de mata nativa em abundancia e os incentivos dados pedo governo bahiano, incentivaram esse
dedocamento. Em um segundo momento, durante a década de setenta, as serrarias passam a se
ded ocar também para a regido norte do pais em busca de mata nativa (Pard, Maranho etc)™’.

4\ bidem, p. 23.

> |pidem. Essas infamagdes foram confirmadas também por Rocha & Morandi (1991:77), os quais afirmam que a
slvicultura no estado “(...), estava ligada a0 processo de crescimento indudtrial, pois a producdo de madeira destina
s« a faricagdo de cduloe e de cavdo vegeld. BEm 1960, aividede era predominante em gpenas nove
estabelecimentos, que ocupava 398 ha No ano de 1975, o nimeo de estabeecimentos aumentou para 74 e a aea
para 142239 ha, um crecimento de 35.638% (..). O reflorestamento foi iniciado no Estado apartir de 1967, por
intermédio da Aracruz Floresta S/A e da CVRD que se vaeram do incentivo fisca baseado no imposto de renda,
indtituido em fins de 1966."

® Rocha & Morandi (1991), p.101.

| nformaces obtidas em entrevista com Adriana Rigoni.
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Assm a producio de madera sarada e beneficiada no Espirito Santo inicda um dedinio
vetiginon, em sua paticipacd no vador da transformagdo indudrid, na segunda metade dos
anos sgtenta (tabela 16) e permanece em dedlinio a0 longo dos anos oitenta, conforme tabelas 16
els.

Tabela 18. Produgdo de madeira serrada e beneficiada no Espirito Santo —1980/1987

Var.
Categoria 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 Per.
%
Producgo madeira 509.48¢ 352.12¢ 386.12¢ 311.12¢ 385.12¢ 252.544 249,88t 199.167 61
sarrada
Producéo compensados 20.747 11.38: 11.284 9.135 5514 12.017 10.09¢ 6.803 67
Producgo laminados 5.45C 4.752 1.324 174 29.82¢ 12.39¢ 26.68¢ 18.027 231

Fonte: Seag/Bandes (1989), fonte origind: GCFAL/DE{BDF/ES

No ano de 1984, a Stuacdo da indidria de beneficiamento da madeira no Espirito Santo se
encontrava da seguinte forma a indidtria estava composta por um conjunto de 376 empresss,
conforme pode s observado na tabela 4, sendo a grande maoria micro e peguenas empresss.
Do total de firmas, 55% tinham no méimo 5 empregados'®. A cadeia produtiva jéa aorangia na
década de oitenta ndo somente a derrubada, a sarragem da madeira e a producdo de pecas de
madera e compensados, mas também haviam surgido duass empresas que produziam laminas de
meddra a Atlantic Veneer SA e aVeneer Line.

A producdo de serrarias concentrava 0 maor nimero de empresss, totdizando 270 serrarias e
absorvendo 2.742 empregados (46% do totd de empregados da indistria medeirdra), sendo a
grande maioria (90%) empresas de pequena dimensdo (20 empregedos). Do totd de empresss,
goenas 6 possuiam uma cgpacidade mais devada (mais de 100 empregados). As duas maores
empresas eram a Embas| (Linhares) e a Imasa (Vitdria), cada uma com respectivamente 17% e
6% do faturamento total de toda a indUstria de processamento da madeira no Espirito Santo *°. A
maioria destas sarrarias foi fechando na segunda metade dos ancs oitenta.

A producéo de laminas de madeira envolvia apenas duas empresas no Estado: a Atlantic Veneer
do Brasl SA (Serra) e a Veneer Line (Vitdrig). Das duas apenas a Atlantic possuia dguma
expressfo.  Empregendo 1755 trabdhedores (30% do totd de empregados da indUdria
medereira), €a era a principd empresa de toda a indUstria de processamento da madera no
Espirégo Santo, com um faturamento correspondente a 17% do vdor totd do faturamento do
setor”.

A producdo de esgquadrias e pecas de madeira para instalagdes industriais: era composta por
61 empresas, apenas trés destas possuiam mais de 100 empregados. A empresa que se destacava
como a mas importante era a Cobraice (Conceiggdo da Barra), produzindo compensados-portas,
e empregando na época cerca de 390 trabal hadores™.

Neste ano de 1984, a empresa de compensados Mobrasa ja havia Sdo vendida para a empresa de
moveis Movelar em razéo dos problemas enfrentados por aguda empresa para manter sua
producdo em face das crescentes dificuldades com rdacdo a obtencdo de matéria-prima. Num
periodo seguinte as outras empresas de compensados, incluindo a Cobraice, pdo mesmo moativo
e por sofrerem 0 impacto da crise na condrugdo civil, acabaram encarrando suas atividades
conforme seradescrito abaixo.

'8 ES S&culo 21, Nivels de Producgo NP 01, Vol 2 (1987), p. 296.
9ES S&culo 21, Niveis de Producgo NP 01, Vol 2 (1987), p. 297.
20 |

Ibidem.
! I bidem, 297-298.
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Tabela 19. Perfil daindiistria de produtos de madeira no Epirito Santo - 1984

Subsetores Empresas Empregados Faturamento

Saraias 270 2742 42,059.780
Laminas de madeira ou de mad. Folheada 2 1.779 28.197.469
Estruturas de mad., casas pré-fabricades 11 30 363.34C
Esq. E pegas de mad. parainddagtes 61 1.068 11.104.450
Caixas de madeira, améios 1 4 16.911
Urnas e caixdes mortuarios 4 32 324.80¢
* 6 < 43.381
Outras edtruturas de madeira 1 - -
Chapas de madeira compensada 4 121 2.033.547
Cabos para ferramentas e utensilios 3 63 290.518
Fabricacio de molduras © 58 2.347.581
Artefatos de bambu, vime e junco 1 24 148.543
Tod 376 5.930 86.930.329

Fonte: ES século 21 (1987), Niveis de Producéo NP 01, Vol 2; fontes originais:
Diagnéstico da Economia Capixaba e Proposta de Politica Industrid - IJSN/SOMEA.
* Subsetores ndo identificados.

Da mesma forma que as saraias, as empresss de compensado locdizadas no estado s
encontraram em dificuldade (tabela 18) com a escassez da maéria-prima locd, tanto no norte do
Espirito Santo quanto no sul da Bahia nos anos sstenta e oitenta, e também com acrise no setor
de condrucdo civil. Iso provocou uma tentativa de dedocamento de dgumas empresas para
outras regies do pais, entre outras tentatives de sobrevivéncia O problema das faboricas de
compensado edtava na época ligado a exassez da matéia-prima, diada & dificuldades ja
enfrentadas nos anos oitenta para extracdo da madeira em razéo da atuacdo de organismos de
fiscdlizacd como o IBAMA e de grupos ambientdistas, 0 que gerou um aumento no prego dos
ins’umos. De outro lado, o proprio mercado pera compensados comegou a declinr nos anos
oitentet”.

A Serraria Barbados abriu concordata em 1983 como resultado da crise no setor. A empresa
chegou a inddar uma outra faorica na regid amazonica (RedencBo/AM) com o objetivo de
laminar a maddra e ewiar paa a féica de Colaina (ES) para di processila Todavia em
razéo das dificuldades enfrentadas para a extragdo da madera, principdmente por causa do
periodo prolongado de chuvas (6 meses) e da austncia de edradas que posshilitassem um
mehor trangporte da madera a empresa ndo conseguiu manter seu nivel de producdo. A
Barbados também tentou fabricar esquadrias, no entanto problemas de sucessio causados pelo
fale%i3mento do proprietd&io dificultaram a continuidade da operacdo da empresa (pdo menos no
ES) “.

A Serraria Industrial Alves Marques migrou para a aea de equadrias e funciona aé hoje em
uma escala bem pequena

A Cobraice, que também abriu concordata em 1983, acabou fechando anda na década de
oitenta Houve uma tentativa de dedocamento da empresa paa a cidade de Imperatriz
(Maranh@do) onde foi montada uma féuica de compensados, maes também & encontrou
dificuldades de operacéo.

A Mobrasa gpresentou dificuldades nos anos setenta, entrando em concordata Em vigta da crise
a empresa procurou ampliar o portfdio de produtos, diversficando-se para a producdo de
mévels 0 que £ deu em menor grau devido a ndo posshilidade de uso dos equipamento
exigentes na producdo de moveis. Assm, a empresa fol adquirida em 1979, com gpoio do
BANDES, pel empresa de estofados Movdar, pertencente afamilia Rigoni.

%2 InformagZo obtida em entrevista com 0 S. Oswaldo Andeku (Geres/Bandes).
2 As informagbes sobre as féburicas de compensado aqui gpresentadas foram obtidas em entrevisa com o S
Oswado Andaku (Geres/Bandes).
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Com relacdo a producdo de laminados de madera, os dados apresentados pela tabela 18 indicam
seu crexcimento durante a década de oitenta, sendo a principd produtora a empresa Atlantic
Veneer. Entretanto, esta empresa fechou a sua fébrica em meados dos anos 90. Quanto a outra
empresa, aVeneer Line, esta também encerrou suas atividades”,

Em se tratando da regido norte capixaba, gpesr do processo de ecassez da mata ndiva durante
as décadas de satenta e oitenta, ainda era possivel encontr&la em quantidede satisfatoria nos
anos oitenta. Nesta regido, como em outras regides do estado, também havia a ocorréncia de
saida das serrarias, principadmente as maiores, para outras regides do pais. Aproximadamente em
1973, haviam cerca de 100 serraias em Linhares e regifes proximas (como Sooretama), sendo
vaias grandes (de 150 & 200 funcion&ios ou mas). Entretanto, entre 1978 e 1980 as maores
serrarias se desocaram para outras regides do pais”. Em meados dos anos oitenta haviam apenas
cerca de 50 pequenas serrarias’®.,

As Sararias que permaneceram conseguiram sobreviver anda por ceto tempo, sarando madeira
nativa locd (cerca de 40% da madeira serradd) e também vindas do sul da Bahia (cerca de 60%).
Embora dgumas empresas tenham parado suas atividades ao longo deste periodo, a decadéncia
dessas empresas na regido de Linhares 6 veio a ocorrer definitivamente a partir de 1986. Deste
ano aé 1990 aumentou dgnificativamente a dificuldade de s encontrar medeira ndiva O
transporte dessa madeira de outras regifes do pais tornava-se inviavd para as serrarias devido ao
custo eevado do frete e, também, em razéo do aumento no prego dessa matéria-prima.

Além destes aspectos gpontados, a presenca da fiscaizacdo também foi sentida na regido de
Linhares e adjacéncias, como nas diversas regides de extracdo, passando a dificultar ainda mais a
dividade mederera Deste modo, a degpesa na aquiscio de medera foi invigbilizando a
operacdo das serrarias. As que conseguiram uma sobrevida um pouco maior, o fizeram porque os
s0cios possuiam outras atividades produtivas (como a pecudria). De qudq7uer forma, em 1990 a
grande maioria das serrarias ja havia parado sua produco na regizo de Linhares”.

Durante a década de oitenta, uma pate das empresas reflorestadoras no estado passaram a
ofertar macicos de eucdiptos plantados para as serrarias. A empresa Aracruz Florestal, entre 88
e 90, a fim de expandir sau plantio de eucdipto, comprou pate das teras pertencentes as
reflorestadoras, tanto no Espirito Santo quanto na Bahia, e ofertou para as sarrarias a madera em
toras |4 existentes’®.

Entretanto, edte tipo de madeira, condderada dura, ndo tinha boa aceitagdp. A dificuldade no
desenvolvimento de um mercado para 0 eucdipto, que néo fosse a producdo de cdulose ou de
cavao, principdmente em razdo do didmetro e da dureza j4 dcancadas peas toras (0 que as
tornava inviaveis paa a cdulose e mas difices de serra) inibia a demanda por pate das
serrarias’.

A incaporacédo do eucdipto como maéria-prima e sua crescente importancia para a indlgria de
beneficiamento da madeira no norte do estado e para a indigtria movelera S viria acontecer na
década de noventa, j& com o totd esgotamento da mata nativa, e com o amento sgnificativo na
oferta destamedeira.

% Um dos entrevistados na pesquisa de campo afirmou comprar |&minas de madeira, em peguena quantidade, de
uma empresa chamada Venexr Line, situada no estado do Pad Ndo hd nenhuma referéncia a qualquer rdagdo entre
aempresaVeneer Line que produzia no Espirito Santo e estaempresado Para
» Informagles obtidas em entrevisa com o . Vandre (ex Siciopropriet&io das Sararias Coldinense e
Continental no municipio de Linhares e atua socio da Serraria Santa Terezinha, localizada em Sooretama).
%) nformagdes obtidas em entrevistacom o Sr. Paulo Nascimento (dono da empresa Panan — Serrariae Fébricade
méveis— e presidente do Sindimol)
% bidem.
zz InformagBes obtidas em entrevistacom o S. Luiz Soresine (Exdiretor da Aracruz Florestal).

Ibidem.
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As serraias na regido de Linhares comegaram a ser reativadas no inicio dos anos noventa, em
razéo principdmente da oferta de maderas reflorestadas. Em 1992, a Horesta Rio Doce doriu
concorréncia para 0 desmatamento em agumas &ess reflorestadas com pinus. Entre 1993 e 1994
a Bahia Sul comegou a ofertar um lote grande de madeira de eucdipto (pés da madeira na dtura
de 2,80 metros) cujo didmetro era maor do que cabia em seu picador. A patir deste momento a
Bahia Sul se torna a grande ofertante de madera para a indUstria de madeira em Linhares, sendo
praticamente responsavel por 8590% do eucdipto ofertado para as sararias da regido durante a
década de noventa™.

Como resultado da fdta de madeiras nativas, as empresas tiveram que passar por um processo de
gorendizado na saragem do pinus e, principdmente, do eucdipto e na criagdo de mercado para
maderas condderadas de qudidade inferior pela indidria movelera, potencid compradora
locdl, em razéo do crescimento acangado por elaa partir de meados da década de oitenta.

Apesar do crescimento das sarrarias a0 longo dos anos noventa, a perspectiva para 0 ano 2001
em diante € da reducdo no nimero destas em funcdo de uma nova da matéria-prima,
bascamente o eucdipto. A oferta de a&vores de eucdipto com espessura para a producéo de
pranchedo para méves por pate da empresa Bahia Sul deverd findar por volta de novembro do
presente ano. Os redtantes dos eucdiptos plantados no estado néo possuem espessura suficiente.
IS0 em razéo do corte premauro por parte dos pequenos plantadores, que acabam por destind-la
aproducéo de celulose ou de carvéo.

O redante dos eucdiptos plantados iréo aender aos projetos especificos da Aracruz Celulose
SA, como o can da Aracruz Produtos de Madeira SA. (a seraria da Aracruz, cujo nome
fantasa € Lyptus) e da empresa Tora SA. (subsididiada Aracruz e aua na producéo de casas de
madeira). Em funcdo da escassez de toras de eucdlipto com espessura suficiente para a serragem
aempresa Lyptustem comprado madeira daregiéo de So Paulo.

2.2 A Industria de moveis na Regido Norte Capixaba

A indidria moveleira na regido norte do Espirito Santo se iniciou com 0 surgimento de grupos
populacionais proximos da regido de Colaina Esse contingente, vindo da regido Sul do estado,
buscava terras para o cultivo da producdo cafedra Em conjunto com a producdo agricola,
também se desenvolvia a producdo atesand de roupas, dimentos e méveis. AsSm, as pequenas
marcenarias sugiram como producio temporaia objetivando a complementacido da  renda
familiar. Entretanto, com o crescimento dos nucdeos populacionas € asim, com a expansio na
demanda, a importancia da producdo moveleira cresceu e levou dguns artesfos a se dedicarem
exclusivamente aela, abandonando a cafeicultura™.

Durante a crise do café na década de sessenta, a producdo moveleira passa a ter maior
importancia no sugtento das familias que passam a s epecidizar neta producdo. Neste mesmo
periodo, 0 goveno edadud passa a incentivar a expansdo populacionad para outras regides no
norte do estado, como a de Linhares, onde passa a doar terras. 190 incentiva o dedocamento de
véias familias das regides de Colatina, Montanha, S8 Rafadl etc para Linhares™

Outro faor importante na ocupagdo de Linhares foi a condrugdo da rodovia BR 101 na década
de sessenta O trecho divisa RVESVitdria jA edava condruido e pavimentado em 1960 e o
trecho Vitdria-divisa ESBA foi condruido em 1966 e sua pavimentacdo edtava pronta em
1969* Desse modo, a cidade de Linhares passa a se desenvolver em torno da rodovia A BR101
teve, como anda tem, um pgod muito importante no crescimento da indUgtria moveldra em
Linhares em funcdo das facilidades de transporte de matériasprimas e produtos finais. Outras

% nformagies obtidas em entrevista com os Srs Paulo Nascimento (Serraria Panan) e Vandre Domingos Pizetto
gSerrari aSanta Terezinha)
! Informag0es obtidas em entrevistacom o AdrianaRigoni.
32
Ibidem.
* Rocha & Morandi (1991), p.89.
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regifes moveleras, também no norte do estado e dgumes na regido sul, que ndo sfo cortadas
pela 101 tiveram 0 seu desenvolvimento comprometido em funcdo da dificuldade de acesso.

Assm, no municipio de Linhares a producdo de mdveis comegou gproximadamente no inicio
dos anos sessenta Quando 0 mas antigo marceneiro do locd (S, Natan Elias) ingdou sua
oficing, produzindo moéveis de modo atesand, em 1964, jA haviam dois outros fabricantes que,
no entanto, estavam em vias de se dedocar para outro lugar. Cerca de dois anos depois o0s irméos
Rigoni, que possuian uma faorica de moveis no municipio de Montanha, inddaram uma
unidade de produgio em Linhares atitulo de experiéncia®.

Segundo informagdes obtides a partir do Cadaegtro Indudtrid do Idees/Findes (1998), ver tabda
6, no periodo auge da extracdo madereira (1965/1975), haviam apenas 4 empresas operando no
municipio de Linhares [Natan Elias, Movelar estofados (atual Delare)®, Cartex e Irméos
Pratissolli]

A aud Indidria de méveis Movelar SA, maior empresss locd, surgiu a patir da compra por
pate dos irméos Rigoni da empresa de compensados Mobrasa em 1979. Na nova unidade
(Mobrasa) da Movelar inidouse a producio de dormitérios, 0 que exigiu O reequipamento da
fébrica®. Apesar da transferéncia de algumas das méguinas pertencentes a Mobrasa para a outra
unidede da empresa (RJ), indusve a linha de pintura e impressfo, certos eguipamentos que
permitiam a producdo em fluxo linear permaneceram na fé&orica, tais como a seccioradora e as
esteiras’”.

Os periodos de maor crecimento da indUstria moveleéra em Linhares, ao contr&io do que
indicam os dados para indidria movelera do estado do Espirito Santo como um todo (tebea
20), foram de 76 a 85 e de 86 a 98 (tabela 18). Sendo que, a didribuicio do surgimento de firmas
a0 longo das quadro décadas fica da seguinte forma 2 (déc.60), 5 (déc.70), 25 (déc.80) e 33
(déc. 90).

Tabela 20. Participacdo da ind(sria moveleéra na composicdo do Valor da Transformagdo Industrial no Espirito
Santo —1960/1985 (%)

Géneros e Ramos 196C 1970 1973 1974 1978 1976
Mobilidrio 497 354 2271 191 2,77 280
1971 1978 1979 1980 1981 198t
223 218 167 223 188 144

Fonte: Pereira (1998).

* | nformagbes obtidas em entrevistacom o Sr. Natan Elias.

¥ O Cadastro Industrid indica neste periodo a presenca da Indistria de méveis Movelar. Isto ocorre pelo fato das
empresass Movelar estofados (atuad Delare) e a Indistria Movelar terem durante certo tempo sido unidades diferentes
de uma mesma empresa, petencente a um mesmo grupo de donos (a familia Rigoni). Todavia, 0 surgimento desta
unidade (IndustriaMovelar) sb ocorreu em 1979 com acompradaMobrasa.

% Segundo informagbes ohtidas em entrevita com o & Oswado Andsku (GeresBandes), a familia Rigoni
encararam a produgdo de compensado, desdtivaram os maquind&ios existentes, ficando os gapdes todos para a
producéo de mévels, e adquiriram méguinas mais modernas.

3| nformaces obtidas em entrevista com Adriana Rigoni.
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Tabela 21. Nimero de empresas da indUstria moveleira em Linhares por periodo de tempo - 1998 -
n° de empresss n° de empresss

Periodo no periodo Acumulado
1967/75 4 4
1976/85 15 19
1986/98 46 65

Fonte: Cadastro Industrid. Ideies/Findes, 1998.

No caso da indidria Capixaba como um todo, sua paticipacdo no Vdor da Transformacdo
Indugtrid no Espirito Santo, que sempre foi pouco expressiva, entra em continuo dedinio a partir
dos anos setenta aé meados dos anos oitenta. Um dos fatores que contribuiram para isto, como
mencionado acima, fa a escassez da matéria-prima locd. Desse modo, a queda na participacéo
da indigria movelera no Espirito Santo acompanha a queda da paticipacédo da indidria de
extrac@o e beneficiamento da madeira (tabelas 16 e 18).

Desse modo é possive obsarvar que o periodo de maior crescimento da indlstria moveleira em
linhares é justamente a partir dos anos oitenta, periodo de na matéria prima locd, tanto
ameadeira nativa quanto o compensado.

A eg;tg@ do sgtor no municipio de linhares na década de oiterta se explica a partir de adguns
fatores™.

(i) Com a aguiscdo da Mobrasa em 1979 a Movda passa a produzir mévels em s&rie, mas
baretos, para populagbes de menor renda, epecidizando-se em  dormitdrios para aender
basicamente ES, MG e BA. Os funcionérios da empresa foram treinados assm para a produgéo
em sirie, ciando uma méo-deobra qudificada que sera usada pogteriormente por  outras
empresss, em funcdo tanto des dispensas causadas pela modernizecBo tecnoldgica da empresa
quanto da busca de um negddo proprio por pate de dguns de seus funcion&ios Essa

especidizacdo da Movear passa a conduzir uma tendéncia de especidizacdo em toda a producéo
locd.

(i) No periodo inicdid do Pano Cruzado (1986) houve um maor etimulo a0 surgimento de
novas fimas no pais Deste modo, vaios empregados do setor moveleiro em Linhares foram
edimulados a aourir seu proprio negdcio. Além disso, outros profissonas (indusve sem
conhecimento  nenhum da producido movelera) também abriran empresss de produgdo de
méveis. O crescimento foi inicidmente de peguenas empresas artesanals.

(i) Em funcdo do crescimento da producéo em s&rie em Linhares, passase a usar um novo tipo
de maéia-prima disponivd na década de oitenta, o aglomerado. A utilizacdo do aglomerado
permitiu a reducdo na necessdade do uso da madera Além disso, a BR101 posshilitava a vinda
tanto do aglomerado e compensado comprado de empresa no sul do pais (tas como a Tdfisa e
Duratex), quanto de madeira extraida no sul da Bahia Outras regifes movekiras no estado,
como 0 casn de Guagui, N80 e desenvolveram por causa do custo do trangporte. A dificuldade
de acesso da matéria-prima.inibia a expansio da produco na regiao”.

Um aspecto importante em termos da linha dos movels, cujo impacto se deu na década de
noventa, foi a modificacdo no edilo de mévas produzidos pda Indistria de Méveis Movelar
SA. no find dos anos oitenta A empresa, que produzia amaios com padrdo macanaiba
(utilizando la&minas de macanaibd) e cujo mercado era basicamente redrito ap Espirito Santo e
Minas Geras, estava crescendo sua escala e necessitava ampliar seu mercado. A edtratégia da
empresa foi 0 dedocamento da produgédo paa a linha do mogno, o que implicava o

*Parte dasi nformagBes foram obtidas em entrevistacom o Srs. Natan Elias e Oswa do Andaku (Geres/Bandes).
* nformagdes obtidas em entrevista com Adriana Rigoni.
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enfrentamento com as empresas que dominavam 0 mercado do padd@ mogno, Stuadas na regido
Sul do pai's (Bento Gongalves, Caxias, Garibaldi)®.

A importéncia nessa mudanca por pate da Movear foi a reddfinicgo do tipo de méve produzido
pelas empresass em Linhares. Em razéo do processo de imitagdo na indistria movelera, os
empresrios locas freglientemente adotam a edratégia de seguir as empresas lideres. Edta
edratégia as beneficia em termos da absorcéo de méo-de-obra treinada dispensada pelas maiores,
no processo de compra conjunta de eguipamentos (nesse caso, como resultado da especidizacéo
da producdo locd em moéveis retilineos e em s¥ie) e 0 processo de gprendizado a partir da
experiéncia das maiores, como no caso da difusio de informagbes com reagdo & possibilidades
de exportacdo (pefil do mercado, qudidade do produto, informecdo quanto a tendéncia do
mercado internaciond €tc.).

Outro aspecto importante de se ressdtar, foi a venda da fabrica de méveis pertencente a empresa
Dantbio, em 1993, para os Srs Luiz Rigoni (um ex-sbcio da Movelar, gue havia deixado a
sociedade em 1989) e Jonilson Suave, os quals condituiram a empresa Rino, que € hoje a
segunda maior empresamovelerade Linhares.

2.3. Caracteristicas gerais da producao estadual

A indidria de méveis no Espirito Sento produz todos os tipos de mowes, porém aua
principdmente no segmento de moévels resdencias (0 maor volume de producdo é de
dormitorios de madeira retilineos), cujo tipo de producdo se divide em moves retilineos seriados
e moves sob encomenda O sggmento de méveis resdencias em  S¥ie  encontrase
magoritariamente concentrado no municipio de Linhares, enquanto que 0 b encomenda eta
pulverizado por todo estado, com predominéncia de Colaina e Grande Vitoria

Exigem hoje em torno de 800 empresas auando no estado, entre micro, pequenas, médias e
grandes, sendo 428 condantes nos cadedros do ldeiesFindes, e um grande grupo de pequenas
empresas informais. A producio s encontra concentrada  regiondmente  nos  municipios  de
Linhares e Colatina na regido Norte e Guacui e Muniz Frera na regido CentroSul. Destes
municipios 0 que concentra a maor pate das empresss € 0 de Linhares, sendo responsave
respectivamente por 78,67% da producgo (em pecas) no ano de 1997. (Rigoni, 1998: 05)

Linhares e Colatina, conjuntamente, respondem, no ranking dos dez maiores polos moveleiros do
pais, pdo 5° lugar em termos de volume de empresss e pdo 6° em volume de empregos (ver
quadro 1). Entretanto, dada a paticipacdo donificativamente mas expressva do pdlo de
Linhares, ese, condderado isoladamente, € 0 5° em termos de volume de empresass e 0 7° em
teemos de volume de emprego. Desse modo, 0 pdlo de Linhares assume uma importante
representatividade em nive naciond.

Condderando as principais regifes produtoras no Espirito Santo, o principd prauto € o
conjunto de quarto, sendo a producdo mgoritariamente de camas (27% da producéo totd) e
guardarroupa duplex (54%), com uma participagdo menos expressva (14%) de comodas, mesas
de cabeceira e de tdefone, améios de cozinha e de banhero, cateras escolares, mesas e
cadeiras, bals, estantes, racks e bdiches Da totdidade produzida 54% atende os mercados locd
e estadud e 48% o mercado Naciond (principamente So Paulo e Bahia). (ibidem:29 e 39)

No que tange a matéria-prima, as Uutilizades peb sgtor no Espirito Santo sGo  basicamente
aglomerados (induindo MDF), painds e Sdlidos de madera (principdmente de pinus, caxea e
eucdipto).

A maédia-prima utilizada se origina bascamente das regifes Sul (aglomerados e laminados) e
Norte (dlidos de madeira da regido amazonica) do pais, e de So Paulo. A producéo de insumos
dentro do estado € pouco expressva, contribuindo com uma pegquena quantidede de madera
reflorestada (pinus e eucdipto). Apesar de crescente, a Uutilizagdo de eucdipto € anda

al nformagdes obtidas em entrevistacom Sr. Oswaldo Andaku (Geres/Bandes).
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questionado pelos empresaios do sgtor devido a fdta de conhecimento sobre espécies mas
adequadas a0 segmento de movels e sobre técnicas de tratamento. Entretanto, vaios estudos se
encontram em andamento e a empresa Aracruz Cedulose SA. vem desenvolvedo noveos
métodos de mango floretas e de manipulacdo gendética para gerar avores de eucdipto mas
propicias paraa producéo de moves.

A paticipacdo da madera mecica (nobre e refloretadd) no conjunto de matérias-primas
produzides no Espirito Santo em 1997 dcancava 37% (18% madera nobre e 19% madeira
refloresada). Embora exigam dnas de aumento na utilizagdo de outros materials, como o MDF,
a utilizacdo de madeira mecica anda € consderdvel, principdmente pelas pequenas empresas de
movel's sob encomenda

Quanto a0 grau de utilizacdo do MDF pelo setor no estado, este ainda € baixo, sendo que no ano
de 1997 sua paticipacdo no conjunto das matérias primes utilizades etava em torno de 3%
(ibidem:30). Todavia, a expectativa € de uma crescente utilizagc&o desse produto.

3. Caracterizacdo do Arranjo no Nordeste Capixaba
3.1. Principais agentes do segmento produtivo

O aranjo produtivo que vem s desenvolvendo no nordeste capixaba € composto por um Cluster
gue envolve cerca de 90 empresas produtoras cé moveis, sendo uma de grande porte (Movelar),
no critério de dassficacdo por fauramento (Quadro 4), duas de médio porte (Rmo e Delare) e
as resantes de pegueno e micro portes, sendo o0 cgpitd do conjunto das empresas totamente
neciond. A producdo locd é mgoritariamente de moves retilineos em s&rie, com epecidizacéo
em dormitérios, sendo que exitem dgumas poucas empresss de estofados, dentre as quais e
destaca a Delare, tercera maior empresa movelera de Linhares. As outras poucas empresas de
estofados sfo de pequeno porte.

Além das empresas moveeras, o arranjo é também formado por :

(@ aproximadamente 30 pequenas sarrarias locdizadas em Linhares, identificadas no cadastro
Findesldeies, 1998 e no cadastro do Sindicato das indUstrias da medeira e do mobili&io de
Linhares,

(b) uma grande sarraria, a Lyptus (Aracruz Produtos de Madeira SA), a maior do sgtor nas
proximidades de Linhares (cerca de 188 Km do municipio), locdizada em Poso da Maa,
municipio de Nova VicosaBahia, a qud pertence & uma grande fornecedora de medera
reflorestada (eucdipto), a Aracruz Cdulose SA. A Lyptus com a tecnologia de serragem
voltada para 0 processamento do Sdlido de eucdipto e a Aracruz Cdulose SA., com a tecnologia
de mango floretd para 0 mehoramento das &vores de eucdipto a fim de produzir madeira de
mehor qudidade, sho aores cujo impacto de seus deservolvimentos deve ser santido de uma
forma cada vez maior no arrano;

(c) duas empresas fornecedoras de eucdipto para as pequenas sarrarias, a Horestas Rio Doce e a
Bahia Sul, sendo que o fornecimento por parte destas empresas deve cessar no find do corrente
ano;

(d) quaro empresas principais fornecedoras de equipamentos (Master Paint, Kraft-Lyne, Giben
do Brasl e Maclined) e uma empresa fornecedora de laminas e servigos de afiacdo (Fino Corte —
representante da Diamante ) Stuadaem Linhares,

(€) duas maiores empresas fornecedoras de tintas e vernizes (Sayer -Lack e Quimpil);

(f) véaias empresass que auam no vago de movels em nive regiond, sendo que no Espirito
Santo podem ser destacadas a Danubio e a Moveling em <e tratando de compradoras dos moveis
produzidos em Linhares, e varias empresas de outros estados do pais.
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Quadro 4. Classificagdo do porte das empresas por faturamento

Porte Faturamento Anual (R$)
Micro Rec. Oper. Liquida 0 - 120.000
Rec. Oper. Bruta 0 - 700.000
Pequena Rec. Oper. Liquida 120.000 - 720.000
Rec. Oper. Bruta 700.000 - 6.125.000
Média Rec. Oper. Liquida 720.000 — 15.000.000
Rec. Oper. Bruta 6.000.000 — 35.000.000
Grande Rec. Oper. Liquida acima de 15.000.000
Rec. Oper. Bruta acima de 35.000.000

Fonte: BNDES, 1999

Figura 1. Atoresno Segmento Empresarial do Arranjo

Fornecimento de rvores

Aracruz Celulose (Eucalipto/Mad. Reflorestada) (ES/BA)
Bahia Sul (Eucdipto/Mad. Reflorestada) (BA) —Em processo de esgotamento

Florestas Rio Doce (Eucalipto/Mad. Reflorestada) (ES) — Em processo de esgotamento

Camilo Cola (PinusMad. Reflorestada) (ES) — Possibilidade

.

Silidos de Madeira Outras Matérias-Primas Méaquinase Tintase
(Madeiramacica serrada) (Chapas, Laminados e MDF ) Equipamentos Vernizes
30 pequenas Aglomerados. Master Paint/RS Sayer-Lack/SP
sarraias  locdizadas Duratex/SP, Eucatex/SP, Kraft-Lyne/PR Quimpil/sP
em Linhaes e Bonet/SC e Berneck/PR Gibendo
entorno (ES) Brasil/PR
Aracruz Solidos de Laminas. MaclinealPR
Madeira SA Vener LinedPA e outros Fino Corte
(Lyptus - Saraia (Regido Norte do Pais) (Diamante)/ES
da Aracruz
Cdulose/BA) MDF;
TafisalPR, Duratex/SP e
Masisa (Chile)

| \ | !

Cluger de Linhares
Cercade 90 empresas moveeiras, distribuidas, segundo a classificaggo por faturamento, do seguinte
modo: Umagrande empresa( Movelar), duas de porte médio (Rmo e Delare) e asrestantes,

empresas de pequeno e micro portes.

Vargo de Moveis

Danibio (ES

Movedine (ES)

Pequenos vargistas (ES)

V &ias empresas de vargjo, principamente de médio e pequeno portes. (SP; BA; RJ, MG; AL e outros)




Os dados gpresentados a seguir foram coletados a partir de uma pesquisa de campo, a amosira
secionada para golicacdo de quedionaio compreende 30 empresss, dentre as quas 27 e
enquadram na faixa das Micro e Peguenas empresas e duas na faixa de Média e uma na faixa
correspondente as grandes, dentro da classificagd por faturamento. Das empresas entrevistadas,
3 Ao produtoras de etofedos, 1 é basicamente uma marcenaria de producdo sob encomenda e as
retantes 8o de moves retilineos em S&ie. Todavia, dgumas destas ainda mantém um certo
percentud de producdo st encomenda

A indigtria de moveis em Linhares é composta por cerca de 90 empresss®, 67 congantes no
cadegro indudrid (1998) da Findesldees A grande maoria das empresss locdizadas no
municipio pertence a0 segmento de moves reilineos seiados, sendo que também o
encontradas  pequenas marcenarias de producdo sob encomenda e dgumas empresas produtoras
de estofados.

A producdo de moveis em Linhares envolve mgoritariamente dormitdrios, que envolvem a
producdo de guarda-roupas (50% das empresas), camas (40%), criado-mudo (23%), cdmodas
(27%), estrado de cama (3%) e gavetas (10%). O restante da producdo loca € composta por
Cadeiras (17%), Sofés (7%), Mesas comuns e Mesas de Jantar (17%), Racks (13%) e outros
(22%). No caso da oferta de pegas de aglomerado laminado, s trata de uma empresa que vem s
especidizando no sarvigo subcontratado (aCimol).

Tabda 22. Principais linhas de produto
30 empresas responderam
Linhas de Produto N©° dos que
Responderam %
Guardaroupas (roupeiro) 15 50%
Cameas (solteiro/casal) 4%
Criado Mudo 2%
Comoda 2M%
Sofés %
Caderas 1%
Mesa 10%
Mesa de Jantar %
Edtrado de cama 3%
Gavelss 10%
Pecas de Aglom. Laminado 3%
M6veis sob encomenda 10%
Racks 13%
Colchdes e dmofadas 3%
Gabinetes de banheiro 3%
Cozinha 3%
Fonte: Pesquisa de campo

=
N
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“ Eqimativalevantada por Gerson Nardelli (assessor do Sindimol e consultor responsavel pelo Promével).
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Os dados levantados pela pexquisa de campo indicam um dSgnificativo crescimento na indidtria
de méveis em Linhares durante a década de noventa (ver tabelas 23 e 24 ).

Tabda 23. Volume de producgdo, niimero de empregados e faturamento
Ano volume de producéo (em  n° deempregados  Faturamento US$*

peces)
1990 46.878 492 8.249.764
1991 50.820 531 5.946.431
1992 47.847 583 6.472.331
1993 69.449 73%6 74.594.434
1994 103428 803 14.696.860
1995 149.751 978 27.258.213
1996 238.379 1.229 39513574
1997 758911 1.620 57.798.800
1998 767.281 1522 51.297.805
1999 569.946 1.786 44.172.208
*Dolar médio de cada ano.

Fonte: Pesquisa de campo.

A producdo e consquentemente, o faturamento na indlgtria moveera de Linhares durante os
anos oitenta e na década de noventa, conforme pode s viso na tabda 6, sempre edeve
concentrado nas trés maores empresas, que totadizaram 76% da paticipacdo no conjunto do
faturamento das empresas da amostra. Sendo que somente a maior empresa (de Grande Porte)
teve uma participagdo de 53% no faturamento total da amostra Todavia, os dados apresentam
um crecimento na participacéo tanto das empresas de porte médio como das micro e pequenas
empresss no faturamento da indidria (amodra), muito mais em se traando das empresss
médias, que respectivamente sairam de 5% e 21% (em 1990) para 23% e 24% (em 1999).

Tabela 24. Evolugdo na participaco das empresas no faturamento da indlstria por porte nadécada de 90

Participagéo das Participagio da ParticipacZo das Participacéo das Tota
Ano EmpresssMédiase  Maor empresa(%) EmpresssMédias(%)  Micros e pequenas %)
Grandes (%) (0]

1990 79 75 5 21 100
1991 82 78 4 18 100
1992 86 67 19 14 100
1993 n.d n.d n.d n.d n.d
1994 57 51 07 43 100
1995 75 66 09 25 100
1996 79 65 14 21 100
1997 82 54 28 18 100
1998 7 53 25 23 100
1999 76 53 23 24 100

Fonte: Pesquisa de campo. Em razdo dos dados de 1993 terem sido prejudicados pela dificuldade de se bter parte das
informagdes, optouse por descondderar este ano para quaquer eféto de comparagéo
Os principais mercados das empresas de Linhares so os do Espirito Santo, Sdo Paulo, Minas
Geaas Bahia Rio de Janeiro e em menor proporcéo, Parand, Santa Cataring, Paraiba e outros
Estedos do Nordeste e da Regido Sul do Pais. Quanto a exportacdo, a responde por 0,3% das
vendas totas do conjunto das empresss. |0 ocorre porque apenas duass empresas redizam
exportacdes. aMovelar e aRino (Gréfico 4).
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Gréfico 4. Distribuigdo das Vendas Totais
deMéveis- 2000 -

sC Outros Export.
135% 0,3%

Fonte: Pesquisa de campo. Dados ponderados a partir da participagd das
empresas no faturamento total da amostraem 1999.

‘Em termos dos canais de comercidizacdo dos produtos, as empresas de Linhares seguem o
mesmo padrdo dos prindpais polos com a utilizagd de representantes comercias, 0S quas
normamente vendem os produtos para 0s peguenos vagidas. Entretanto, no caso de Linhares,
dgumas empresas de pequeno porte dirmaram vender também para grandes vargistas e ha 3
casos de lojas proprias. No caso das empresas de mao porte, dém destas utilizarem os mesmos
canas que as pequenas, também utilizam escritdrios de exportacdo e vendem para grandes
vagigas. Ndo ha quaguer snd dgnificativo de concentracdo no vargo. Além destes canais
foram apontados 0s seguintes: duas empresas airmaram que seu Unico diente € a Movelar SA,,
outra empresa vende seus produtos para outros fabricantes e empresas didtribuidoras e trés
empresas afirmaram vender paramédios vargistas.

Tabela 25. Principais canais de comercializagdo

30 empresas responderam %
Cands Sm Pouco Importante Muito
Importancia  Importante Importante

Sob encomenda 76 10 7 7
Lojas proprias 80 7 3 10
Grandesvargjistas 50 10 7 33
Escritorios de exportagio 91 3 3 3
Pequenos vargistas 33 3 7 50
Representantes 49 - 3 48
Outros - - - 20

Fonte: Pesquisa de campo.
:‘Dos eguipamentos  utilizados peas empresas da amodtra, € possivel observar que a grande
maioria € de eguipamentos nacionais (8952%) e grande pate dees foram adquiridos na década
de noventa, principdmente entre 1996 e 2000 (tabda 27), o que indica um grau expressivo de
modernizacdo de parte do parque de méguinas e equipamentos.
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Tabela 26. Origem dos principais equipamentos utilizados

28 empresas responderam
Da propriaregido DeoutrosEstados Do Exterior
% % %
0,71 89,52 9,76

Fonte: Pesquisa de campo.

Tabda 27. Data aproximada da aquisicdo dos equipamentos utilizados
28 empresas responderam

Percentua de empresas por interval o das datas aproximadas das aquisi ¢des dos equipamentos

1960-1965 1966-1970 1971-1975 19761980 1981-1985 1986-1990 1991- 1995 1996-2000
*9 ) @0 * * *09 *9 *9

- - 7 4 4 25 32 57

Fonte: Pesquisa de campo.

Tabela 28. Tipos de equipamentos e sua distribui¢do no conjunto das empresas
26 empresas responderam

Tipos de equipamentos N° dos entrevistados Percentua dosque
que disseram possuir possuem os
0 equipamento equipamentos no
conjunto dos
entrevistados
LinhaUV' completa 5 19%
LinhaUV' /3 dalinha 7 2%
Compressor de parafuso 2 8%
Compressor de ar 1 4%
Coladeira de bordo 14 54%
Seccionadora 6 23%
Desengrosso 5 1%
Desengrosso 1 face 1 4%
Desempeno 6 23%
Esquadrejadeira dupla 3 12%
Esquadrgadeirasmples 5 19%
Perfiladera 3 12%
Lixaddrabandalargasmples 8 31%
Lixaddara 10 38%
Lixaddra orbitd 3 12%
Lixadeirade cavilha 1 1%
Lixadeira manud 2 8%
Lixadeirade cinto 1 4%
Furadeira pneumética 1 4%
Furadeiramditipla 4 15%
Furadeira 7 2%
Serrafita 2 8%
Sarracircular 5 19%
Tracador 1 4%
Mag. Pintura 1 4%
Cabine de pintura 2 8%
Rolo reverso de pintura 1 4%
Equipamento de pintura pneumético 1 4%
Panamolduradeira4 faces 3 12%
Tupias 2 8%
Grampeador 3 12%
Guilhotina 2 8%
Prensa 1 4%
Policorte 1 4%
Cortadeira 2 8%

Fonte: Pesquisa de campo.



Quanto aos tipos de equipamentos utilizados, 46% dos entrevidados afirmaram possuir linha de
pintura e secagem em UltraVioleta (linha UV). Um destague também é a grande utilizacdo da
Coladeira de Bordo (54%). A maoria dos equipamentos utilizados, no entanto, sfo mais sSmples
como as lixadeiras e as furadeiras (tabela 28).

Com rdacdo ap equipamento adquirido locdmente, € necess&rio destecar a presenca de uma
peguena oficina (Unido Trés Reis) que produz maquines de modo artesana para as empresas de
mévels Apesy da pouca expressip, 0S equipamentos persondizados que o produzidos
locdmente gpontam para um processo de inovagdo importante a medida que esses  equipamentos
S0 demandados com o objetivo de permitir contornos especificos nos moévels, que ndo S0
possivels com a méguines padronizadas das grandes fornecedores de equipamentos Desse
modo, esses equipamentos permitem inovagbes nos designs de dgumas pegcas dos movels com
um pouco mais de freqiiéncia

Este dltimo aspecto € reforcado peo pouco custo destes equipamentos para as empresas, sendo
pouco importante o nivdl de ociosdade dedes no caso de uma nova dteracdo no design que
implique em suaiinutilizacgo temporéria Eles sfo, de certo modo, descartévels.

Apenas duas empresas da amodtra afirmaram utilizar 0s servigos da Unido Trés Reis, todavia ha
indicios que outras empresss, que néo fizeram parte da amodra também utilizam seus sarvigos
As vantagens principas aribuides pelas empresas (tabda 29) foram basicamente a asssténcia
técnica oferecida, o prego mas acessvel do que os dos equipamentos comprados pelos
fornecedores usuais e uma outra vantagem, ndo epecificada nos itens, que € a posshilidede de
parcaria no deservolvimento do equipamento, de modo que de possa aender de modo pefeto
as necess dades da empresa (equipamento personalizado).

Tabela 29. Vantagens na aquisi¢do de equipamento local

2 empresasresponderam %
Vantagens 1 2 3 4
Sam pouco Importante muito
importancia  importante importante
Garantiade prazo de entrega 100 - - -
Informacao sobre os equipamentos disponiveis 100 -
Asssténciatécnicacferecida 50 - - 50
Condigdes de financiamento 100 -
Vantagens de prego - - - 100
Atributos de Qudidade 50 - 50 -
outras (especifique) - - - 50

Fonte: Pesquisa de campo.

Outro cao de fornecimento locd é a Fino Corte, empresa representante da Diamante
(fornecedora de l&minas para maquines de sarragem) e predadora do servico de dfiacdo de
ferramentas (serras, brocas, freses eic) para 0 setor moveleiro. A empresa vem atuando em
Linhares desde o inicio do corrente ano, buscando abrir espago para este tipo de subcontratagZo.
O proceso de dfiacdo sempre foi feito precariamente dentro das féxicas e hoje exigem
tecnologias que permitem a redizacdo deste processo com mehor qudidade, o qua favorece
uma durabilidade maor das laminas. Ainda hoje muitas das empresas fazem a dfiacdo de suas
proprias faramentas. Gerdmente, as empresas de maor porte como a Movelar e a Rimo
possuem eda aividade interndizada, gpesar de ndo s de boa qudidade (uma ferramenta nova
trabaha 8 horas por dia, sendo que = da é diada na fabrica da forma como se convenciona
fazer, seEm 0 mango de um profissond especidizado e sem 0 equipamento correto, €a passa a
trabdhar gpenas 2 horas. 190 é desvantgoso em termos de cugtos e tempo de utilizagdo da
ferramenta). Em outros polos, como 0 caso de S2o Bento do Sul onde s locdiza a Diamante,
todas as empresas tercarizam este sarvigo, sobretudo as grandes empresas,
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Embora de modo ainda muito incipiente, se a rdagdo entre a Fino Corte/Diamante e as empresa
de Linhares se desenvolver na diregdo de um processo de subcontratacdo crescente do servigo de
afiacBo € possvd que s obtenha ganhos em termos da maor qudidade dos moveis e de
produtividade, ja que a ferramenta afiada por empresas especidizadas tende a durar 0 dobro do
tempo que a faramenta diada nas fébricas, e possui também uma precisfio muito maor. Isto
pode s condituir em mas um dos fatores que venham a permitir uma certa igudacéo entre 0s
produtos produzidos em Linhares e os de outros pdlos moveeros mais avancados.

: Com rdacdo as maériasprimas, a grande maioria tem sua origem em outros estados do pais.
Em s traando das maderas de reflorestamento, com reacd a0 eucdipto, as empresss
afirmaram que 63% é de origem € locd e 38% de outros estados Entretanto, no caso da madera
sarada de eucdipto comprada de outros Estedos, as empresas afirmaram comprar da empresa
Lyptus (Aracruz Produtos Solidos de Madera), uma subsdi&ia da Aracruz Celulose, locdizada
naBahia

Tabea 30. Origem das principais matérias-primas utilizadas

29 empresas responderam
Matérias-primas Prépriaregigo outros Estados Do Exterior
% % %
4,49 82,09 13,42

Fonte: Pesquisa de campo

A patir da tabda 31 é possivdl observar que a grande maioria dos entrevidados usa maéria-
prima de fora do estado. Em se tratando de matéria-prima importada, podem ser observados os
casos de compra de MDF, que vé&ios empresiios afirmaram comprar, ndo em muita quantidade,
da empresa Masisa (que produz MDF no Chile e na Argenting), o caso de dgumas maderas
nativas especificas (parmafim e imbuid) e o caso do ssgmento de movels edtofedos que
possuem dgumes maériasprimes especificess e que buscam qudidade em determinedos
produtos edrangeiros (tecidos e ramind. Em termos da maéia-prima locd, agpenas S0
compradas maderas reflorestadas (eucdipto e pinus), mas em quantidade dgnificaiva, e dguma
coisa de compensados.



Tabela 31. Discriminagéo da origem por matéria-prima utilizadas

29 empresas responderam
Matérias-primas Prépriaregigo outros Estados Do Exterior Total
% % % %

Madeira—Eucdipto 63 38 - 100
Madeira —Pinnus 50 50 - 100
Madeira — Caxeta - 100 - 100
Madeira —Jecaranda - - - -
Madeira —Macanaiba - 100 - 100
Madeira —mogno - 100 - 100
Madeira - pau marfim - 50 50 100
Madeira —perobamica - 100 - 100
Madeira —Jequitiba - 100 - 100
Madeira — Timborana - 100 - 100
Madeira —Imbuia - - 100 100
Madeira —Goiab&o - 100 - 100
Madeiras nativas - 100 - 100
MDF - 51 49 100
Compensado 4 96 - 100
Aglomerado cra - 100 - 100
Aglomerado Laminado - 100 - 100
Agomerado revestido - 100 - 100
L&minasdemaddra - 100 - 100
Chapadura eucafoil - 100 - 100
Duratree (duratex) - 100 - 100
Chapa de madeira - 70 30 100
Tecido - 80 20 100
Ramina - - 100 100
Formica - 100 - 100
Espuma - 100 - 100
Acrilon - 100 - 100

Fonte: Pesquisa de campo

As vantagens principais estéo ligadas a0 custo de trangporte, a rapidez na entrega, 0 prego (como
conseqliéncia também do frete) e uma outra vantagem, que € a posshilidede do comprador
interferir no processo de preparo e sarragem da madeira, 0 que permite a oferta de meaderas
serradas em especificages proprias (medidas).

Tabela 32. Vantagens na aquisicio de matériasprimas locais

14 empresas responderam %
Vantagens 1 2 3 4
Sam Pouco Importante  Muito importante
importancia importante

Rapidez naentrega 22 - 14 64
Custos de transportes 7 - - 93
Assisténciatécnicacferecida 93 - 7 -
CondigBes de financiamento 64 - 21 14
Vantagens de preco 29 7 14 50
Atributos de qudidade 50 14 7 29
Outras (especifique) - - 14 64

Fonte: Pesquisa de campo
Outras vantagens relatives a aguisicdo de maéria-prima locd goresentadas pelas empresas
foram: a posshilidade de escolher 0 produto, a menutencdo de um volume menor de estogue,
fornecimento continuo com digponibilidede de oferta, proximidede e a posshilidade de interferir
na qudidade do produto ofertado a partir da orientacdo do fornecedor quanto as especificagtes
necessarias.
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Com rdacdo a oferta de matériasprimes de um modo ged, € necess&io consderar 0s
problemas relativos a prego das mesmas no mercado naciond. No caso das produgles de
aglomerado e MDF a baixa cgpacidade produtiva da indUdria que as oferta tém implicado na
dificuldede de acesso a das e por isD, em um preco mas eevado que 0 mesmo produto no
mercado internaciond. Dois problemas que se goresentam em termos das matérias-primas para a
indigtria movelera em Linhares, s20; (i) a perspectiva de uma reducdo na oferta de madeira de
eucdipto por parte das pequenas sarrarias, ficando gpenas a Lyptus como ofertante e (ii) a baixa
ofeta de aglomerados, resultado do nivel inauficiente de invetimento nete sgtor, 0 que vem
exigindo o estabdecimento de cotas para a oferta No caso de Linhares a cota e de 12 mil m®
para 0 segundo semestre de 2000, sendo que a demanda normal é de 54 me#2.

: Com relacdo a origem dos inaUMos, repete-se 0 MesIMo que com as maériasprimas. A grande
maioria destes vém de outros estados do pais (83,89%). Os insumos comprados locamente 2o
basicamente vernizes e colas, e em pouquissma quanttidade, se referindo mais & compras das
pequenas marcenarias, dém de espdhos utilizados em adguns movels dobradicas e vidros
(tabda 34). No caso das trés maores empresss 0s a totdidace dos insumos vém de outros
Estado, nada € comprado locamente ou importado.

Tabela 33. Origem dos principaisinsumos utilizados
28 empresas responderam

Insumos Prépria regigo Outros Estados Do Exterior
% % %
12,22 83,89 389

Fonte: Pesquisa de campo.

Tabela 34. Discriminacdo da origem por insumo utilizado
28 empresas responderam

Insumos Prépria regigo Outros Estados Do Exterior
% % %

Vernizes 4 96

Colas 4 96

Tintas - 100

Corredicametdica - 70 30

Parafusos - 100 -

Dobradicas 5 78 17

Pléstico liso - -

Espeho 33 67

Ferragens em gerd - 100

Lixas - 100

Grampos - 100

Fita de borda - 100

Formica -

Vidro 100

Fonte: Pesquisa de campo.

3.2. Instituicdes de coor denacdo e apoio

a) O Sndicato das IndUstrias da Madeira e do Mobiliério de Linhares

Em temos das indituicdes que compdem o aranjo, com o0 cade de promocdo eou
coordenacdo das interagBes no aranjo, a Unica que exite é o Sindicao das IndUdtrias da
Maddra e do Mobili&io de Linhares (Sndmoal), a quad possui uma devada inter-rdacdo com as
empresss locais. A acéo do sndicato € amplamente reconhecida pelos empresaios do setor e de
vem s tornando um €o fundamenta entre as empresas e outras indituighes exigentes e que

“2 Gazeta Mercantil, caderno Espirito Santo, 27 de junho de 2000.
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podem se conditur em gpoios fundamentais paa uma maor qudificagdo da gerénca de
producéo e da forca de trabdho como um todo. Além dos desdobramentos possivels em termos
dainformag&o tecnol dgica e possibilidades de inovacéo.

Sggundo o0 aud presdente do Sndimol, o S. Paulo Nastimento, o sndicao objetiva o
fortdecimento das empresss por meo da auacdo conjunta, sga compartilhando cudstos (na
contratacio de advogados, médicos do trabaho, foncaudidlogos, na aguisicio da cebine de
audiometria etc), sga fortaecendo a cgpacidade de negociagdo das empresas ou Ssga ha compra
de maériasprimasinelumos sga na acdo politica paa mudanga tribut&ia Todes as empresas
sndicdizadas tém a digposcdo um engenheiro ou técnico de seguranca do trabaho, médico,
dém diso, o dndicato possui 0 PCMSO, também o Programa de grau de risco das empresas
(PPRA). O dndicato comegou como uma associagdo em 1985/86 e transformouse em sindicato
por volta de 86/87 e conta atua mente com gproximadamente 60 empresas associadas.

A acdo do dndicato, tem posshbilitado o0 desenvolvimento de parceiras com outras indituicOes,
sendo que principals S0:

(i) parcdra com a Abiméved, desenvolvendo um programa de qudificagdo das empresss para
exportacéo (Promovel);

(i) parcaria com o Indituto Euvado Lodi (IEL) e o Indituto de Desenvolvimento Indudtrid do
Egirito Santo (IDEIES), com o objeivo de cgptar e formar engenheiros trainees, o que
posshilitard 0 envio de 20 engenheiros para as empresss moveeras de Linhares. Segundo o
presdente do Sindimol, em razéo do etfgio dcancado pdas empresass de Linhares os
propriet&ios ndo se sentem plenamente capecitados para acompanhar 0 crescimento da firma
Deste modo, vé&ios empresiios do setor est@o requerendo bons gerentes de producdo, que
terham curso superior em engenharia, administracdo, capacitacd em Organizecdo & Méodos
etc.

(iii) parceiracom o SENAI paraa criagéo de um Centro Tecnol 0gico.
b) Servico Nacional de Aprendizado Industrial (SENAI)

O SENAI Linhares nasceu da necessdade de atendimento ao setor medeireiro (1974), tendo em
vida as inimeras serrarias que exiiam. Deste modo, €e surgiu para preparar profissonas para
atender o setor. Com a saida das madeireiras e 0 crescimento do niUmero de empresas fabricantes
de méves o SENA buscou adeptar-se para aender a0 sgtor moveero, redizando uma
reestruturacdo interna. As &ess de eetricidade e de metakmecénica, por exemplo, vém cada vez
mai's se adaptando para atender a0 setor moveeiro.

O profissond formado pdo SENAI, atende a exigéncia de polivadéncia por pate das empresas
de maor porte, com o conhecimento operaciond das méaquines, de detricidade, de manutencéo
de linha, de informdtica, ec. Todavia, anda ha uma dificuldade em se traando da formacéo de
profissonais egpecidizados nas &eass de pintura, acabamento, rdagbes com mercado e
orientacdo para exportacdo, as quals sfo necess dades especificas do setor moveleiro.

No caso das empresas moveeras de producéo artesand, o SENAI anda tem um bom campo de
auacdo e suas inddacéo anda estfo agpropriades. Entretanto, em se tratando de producdo com
dta tecnologia as inddacdo ndo sfo proprias, embora uma parte sgnificaiva dos empregados
das empresss que usam equipamentos mais modenos j4 passram por treinamentos no SENAI.
Hoje o treinamento é feito pelas proprias empresas fornecedoras dos equipamentos. Para cobrir
de certo modo esta lacuna, 0 SENAI tem atuado prestando assessoria dentro das empresas™. As

“ Assim, o SENAI passou a ministrar os cursos em horaio norma de trabaho, pate em suas instaacles, parte na
empresa. Dentro da empresa, 0 curso £ dava na forma de assessoria, sendo observados  determinados
comportamentos e buscando-se orientar in loca Em daguns casos, a fdta de conhecimento em desenho ou em
metrologia prejudicava as outras etapas da producio em razéo do operador ndo saber regular adeguadamente o
equipamento. Ocorreram mMuitos poucos cursos destes e ndo houve muito sucesso, por causa do pouco tempo que se
tem disponive paraisto.
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assessorias foram dadas na Movelar, Panan, Polo mdvels, na Tora (construcio de cass) e,
agora, 0 SENAI esta fazendo contato com as 10 empresas do programa de exportacdo (Promovel)
paraintengficar sua participacéo no projeto.

Em termos da participacdo mais expressva do SENAI no aranjo locd, dois projetos podem ser
destacados:

(@ aingdacdo de cursos técnicos cobrindo um espago de formacdo e informacdo tecnoldgica em
linhares, na aea de maddra e mobiliaio. O SENAI locd, embora defasado tecnologicamente,
tem aceso aos outros SENAIS, que possuem centros tecnoldgicos, de modo a arregimentar
profissonais paraministrarem cursos,

(b) o proeto de trandformagdo do SENAI em Linhares em um Centro Tecnoldgico, que aenda
nédo somente a indigtria moveleira, mas também & empresas pertencentes a cadeia produtiva da
indUgtria moveleira, envolvendo outras indlgtrias, como 0s casos da indUdtria de confecgBes que
fornecem matéria-prima paa as empresss de edtofados e da indidtria metd mecénica que
fornece ferragens para a producéo de moves.

A primeira etapa deste processo € a reformulacdo da estrutura fisca do SENAI para adequacéo

paa aendimento a0 polo movdera Segundo o superintendente do SENAI Linhares, a edtrutura
reformulada estard pronta até dezembro de 2000 e disponivel para as empresas com 0 prédio

reformado, eguipado (com os eguipamentos utilizados na producdo de méves retilineos em Sie
- linha UV completa, esquardgadera, coladera de bordo etc) e com pessod devidamente
preparado.

Dentro deste projeto, 0 SENAI ndo saria imediatamente um centro tecnolégico, mas uma espago
paa a redizecdo de cursos em parceria com os outros Centros Tecnologicos do SENAI, a
principio na aea de pintura (cursos sobre a utilizacdo de tintas e vernizes e da linha de pintura
Ultravioleta) e para atendimento a &rea florestd (plantio, extracdo e trangporte).

C) Indtituto Euvaldo Lodi - IEL/Ingtituto de Desenvolvimento Industrial do Espirito Santo -
IDEIES

Além do SENAI, uma outra indituicdo que vem desenvolvendo um trabaho de parceria com as
empresss movderas, por inteemédio do Sndimol, é o IEL/IDEIES indituicdo vinculada a
Federacdo das Indidrias do Espirito Santo - FINDES. Em termos das inte-rdacd com a
indUgtriamoveleiraem Linhares, 80 3 0s projetos que vém sendo desenvolvidos

() o Programa Trainee desenvolvido a patir do convénio com o Sndimol, com gpoio do
CREA/ES, visando a captacio de engenheiros mecénicos, eéricos ou de producéo, 20 no totd,
com o objetivo de desenvolver competéncia para auacéo junto & empresas moveeras na regiéo
norte do Estach. Este programa prevé a redizacdo de um curso de capacitacdo™, com o objetivo
de capecitar 0s trainees paa auar junto & empresss do sgtor moveero, minisrado por
professores dos cursos de posgraduacdo promovidos peo IEL e com avdiagdo periddica
Concomitantemente, os trainees estardo trabahado digtribuidos, em principio, por 13 fébricas,

(i) aformacdo de um consorcio de empresas para exportacio e

(iii) o Programa de Capacitacdo de Empresarios, o qua tem um periodo médio de duraggo de 4 meses

com aulas semanai's, enfocando as &ess de geréncia de producdo, geréncia estratégica e geréncia

financeirae de cugto.

O SENAI buscou também parcerias com empresss mais audizadas tecnologicamente, paa a utilizagdo de suas
ingalagbes nos cursos. Entretanto, embora sempre tenha havido uma predisposicBo para a cooperagdo no uso de
equipamentos  existentes nas empresas para a redizagdo de treinamentos, como ndo é possive redizalos no hor&io
de expediente em razéo do custo dto que implica a parada da méquina para outros fins que ndo da linha de producéo
e como a redizacho fora do expediente implicava 0 dedocamento das pesoas para este trabadho, que em véios
casos estavam comprometidas com outras atividades, como o estudo, néo foi possivel a continuidade desta parceria.

“ Segundo informe do IEL, os profissonais sdecionados serdo capacitados em técnicas modenas de gestéo da
producdo, gplicadas a0 setor moveléro e 0 curso ted a duragd de 12 meses, envolvendo 13 disciplinas e
totdizando umacargahorériade 416h.
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Além destes programas, existem outros projetos que o |EL/IDEIES pretende desenvolver, que sfo: o

Programa de garantia de qualidade (certificagdo 1 SO. 9000); o curso pés-médio de técnico de mobili&rio,

aser desenvolvido junto com o SENAI; a criaggo de um banco de dados sobre design e producéo

moveera; adifusfo de novas tecnol ogias de producéo e o Programa de apoio ao design coletiva Dest es,

gpenas 0s dois primeiros se encontram em negociagdo junto ao Sindimoal.

Um outro tipo de gpoio que o |EL/IDEIES poderiafornecer, estiligado ao desenvolvimento da cadeiade

fornecedores daindlstria moveleira, com a utilizag8o de sistemas de gestéo da qualidade e também na

preparacao dos gestores das empresas. O I DEIES ja desenvolve este tipo de trabalho junto aalguns outros

setores da producéo industria capixaba, inclusive com varios trabalhos premiados, como os casos das

indistria de confecgao, de rochas ornamentais, de construgao civil, de dimentos e bebidas e de metal-

mecanica, dém de outras empresas na area de servigos. Quanto & empresas daindlstriamoveleirano

estado, o |EL/IDEIESjaredizou trabahosjunto a algumas de producdo artesanal.
Em temos da cgpecitecdp profissond, dentro do IEL/IDEIES exigem 3 depatamentos com
vaios profissonas pdsgraduados, os quas so: (i) depatamento de gestdo empresarid, com 8
engenheiros fixos (7 mecénicos e 1 civil) pdsgraduados (especidizacdy) em qudidade, 2 com
medrado em engenharia de producio e 3 medrandos em getdo ambientd. Além do quadro fixo,
exigem consultores que formam o quadro méve, que envolve véaios profissonais com mestrado

e doutorado e que a@uam em projetos epecificos 0 departamento de Recursos Humanos, que
desenvolve as aess de tdemarketing, programes de qudidade (como o programa 5S), cursos de
treinamento internos nas empresas e extenos e 0 departamento que trabadha com pesquisas de
mercados, custos etc, 0 qual possui um quadro de economigas.
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3.3. Vantagens delocalizagéo e as I nfra-estrutur as fisica e educacional

: Em temos das vantagens de locdizacdo das empresas na regido, a grande maioria das empresas
goontou como muito importantes a digponibilidede de méde-obra e sua qudidade, a infra
estrutura disponive e a proximidade com os dientes.

Tabela 35. Vantagens da localizagio da empresa ha Regido

30 empresas responderam %
Vantagens 1 2 3 4
Sam Pouco Importante Muito

importancia importante importante

Infraestrutura disponivel (fisica 23 13 10 54

e de svigos)

Disponihilidade de méo-de-obra 7 7 26 60

Qudidade da méo-de-obra 17 13 20 50

Custo damédo-de-obra 23 10 37 30

Exigténcia de programas 73 7 10 10

governamentais

Proximidade com universdades 90 3 7

e centros de pesquisa

Proximidade com os 53 10 17 20

fornecedores de insumaos

Proximidade com as 36 7 17 40

clientes’consumidores

Razfes Familiares 64 - 10 26

Outros, especificar: - - - 23

Fonte: Pesquisa de campo.

Quanto a outros fatores importantes, gpontados pelos empresaios da regido, os quas foram
condderados muito importantes, podemos citar 0 proprio cluster de empresas e as vantagens
advindas dessa concentrac0 de empresa em Linhares, o que favorece, em unido com aspectos
scio-culturais locais que permitiram um empresariado € como consegiéncia, um sindicato mas
aluante, a maor cooperacdo entre empresss. A locdizacio edratégica de Linhares foi
consderada uma vantagem muito por parte dos empresaios, 0 que, de ceto modo, para dguns
tanto os goroxima do mercado consumidor, quanto, em menor grau, permite fretes mas em
conta Degta forma, € possive aender de forma mais eficiente os mercados no Nordeste, Minas,
Rio de Janero, S50 Paulo e o proprio Espirito Santo, principais mercados desta indUstria em
Linhares.

: Com rdacdo a0 pefil da mdo-de-obra presente na regido, gpesar dos empresarios congderarem
muito importantes 0s V&ios itens reacionados, todavia, parte destes admitiram a auséncia destas
caracterigticas nos trabahadores locais, sendo que os outros afirmaram que gpenas parte da méo
deobra possui edas carecteridices, e em  cato grau. Alguns empresiios gpontaram a
necessdade de mehoria no nivel de escolaridede dos trabahadores. Mais a frente este aspecto
sera mehor discutido. Uma vantagem néo ligada que foi gpontada € a pouca rotaividede dos
traba hadores.
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Tabela 36. Vantagens do perfil da mé@o-de-obrana Regido

30 empresas responderam %
Vantagens/Desvantagens 1 2 3 4 A
Sam pouco  Importante Muito Maioria
importancia importante importante  Nao
Possui
Escolaridade formad de 1° e 2°. graus - 3 7 90 20
Escolaridade em nivel superior etécnico 3 3 17 77 40
Conhecimento prético e/ou técnico na 3 3 3 91 10
producdo
Disciplina - - 10 20 3
Iniciativa naresolugdo de problemas - - 13 87 30
Capacidade paraaprender novas - - 3 97 27
qudificaghes
Concentracio - - 10 90 3
QOutros; especificar: - - - 7 3

Fonte: Pesquisa de campo.

Com rdacdo aos agpectos relativos a infraedrutura, a maoria do empresyriado  (63%)
condderou satifadria ou excepciond a disponibilidede de é&ess paa inddacdo de
empreendimentos indudriais e os outros (3%) consderaram inauficiente. Essas respodtas foram
motivadas basicamente por duas razles, respectivamente, a exigéncia de &ess planas em um
volume dgnificativo em torno de Linhares 0 que a principio favoreceria a condrugédo de
ingddacbes indudrias, e a ausincia de uma politica locd de condrucdo de &eas com infra-
edrutura de &ua, exgoto e luz j4 inddadas, que permitam a condrugdo mas imediga de
fébricas.

Hoje, pate das empresss de Linhares et@0 se dedocando para uma &ea que adgumas delas
compraram em conjunto no barro canivete, a qua favorece a inddacdo de unidades indudrias
(ampla, digante o suUficiente dos nlcdeos populecionas etc). Todavia, em termos de infra
estruturaa &ea € por demais carente, 0 que dificulta a operagéo chs empreses.

Tabela 37. Provisio da infra-estrutura fisica e de servigos publicos

30 empresas responderam %
InfraEstrutura 1 2 3
Insuficiente  Satisfatoria Excepciond

Area parainstaacio de empreendimentos industriais 33 37 30
Energiadérica 13 80 7
Estradas 13 77 10
Tdecomunicagies 33 64 3
QOutros, especificar: 7 3 -

Fonte: Pesquisa de campo.

No caso dos outros servigos publicos quase a totdidede das empresas condderaram satisfatoria
ou excepciond, exceto 0 savico de tdefonia, que em dgumeas regides de Linhares ndo funciona
muito bem, 0 que acarreta, em dguns casos, prejuizos em termos dos negocios pela fdta de
COMUuNICagao.

Outros aspectos consderados insuficientes foram: a auséncia de rede de tratamento de esgoto em
dgumas &ess, a ausencia de estacéo de tratamento de residuos, a fata de pavimentacdo nas ruas,
a ofata de agua e o recolhimento de lixo (0 qua € condderavd na ind. moveera, e como a
maioria das fabricas s encontram em &ess urbanas IS0 provoca certos problemas com oS
vizinhos). Além destes foi reclamada a fdta de gpoio governamenta, que poderia auxiliar na
estruturacdo de uma érea paralocalizacdo de empreses.

: Com redacdo a qudificacdo da méode-obra 77% das empresas entrevistadas considerou a sua
pacidmente adequada para as exigéncias da producdo e 87% dfirmou que ird intendficar a
qudificacdo dos trabahadores (tabda 38). As maores deficiéncias dos profissonals encontram
% nas aess de desenho e metrologia Outros problemas, como no caso do acabamento, advém




da mudanca que vem ocorrendo nas empresas que passaram de um sistema de pintura a boneca, a
pincedl ou a pistola e passando para o tune de UV’'. Esse procesd de mudanca leva certo tempo
paa que s tenha trabahadores totdmente qudificados e conhecedores do equipamento
(problemas na operagio de maguinas)®. Iso pode ser confirmado peo quadro 4, o qud
goresenta os principals setores que os empresarios afir maram precisar mais de treinamento.

Tabdla 38. Avaliagdo da qualificagio da méo-de-obra e perspectivas
30 empresas responderam
A Qudificagdo atud & Pretende-s=
Adequada Parciad mente Manter o nivel de intensificar a
Adequada Qudificacio atud Qudificacdo
() () () (%)
23 77 13 87
Fonte: Pesquisa de campo.

Quadro 5. Principais setores em que se pretende intensificar a qualificagio dostrabalhadores
SHores
Operadores lideres de setor
Acabamento e pintura
Operacies de méquines
Acabamento
Afiagio
Envernizamento
Corte de materid (espuma, madeira etc)
Geréncia da producéo
Pintura
Estofamento
Dedgn
Embdagem
Montagem
Usinagem
Estocegem
Controle de qualidade
Lixamento
Fonte: Pesquisade campo.

: Em termos da infraestrutura educaciond, gpesar da existéncia de agumas faculdades na regido
de Linhares, estas geram poucas vantagens para as firmas em termos de sua produgéo. Apenas
nos stores de geréncia adminidrativa € que pode-se observar dguma importancia por parte das
faculdades locais. Todavia, como a maor pate das empresss € de pegueno porte, as atividades
adminigratives ficam normamente a0 encargo dos sociosproprigtaios. Assm, em se tratando
de formecdo profissond na aea de producdo, gpenas 0 SENAI locd aende de dguma forma a
esa necessdade, embora com problemas s&rios de defasagem tecnoldgica. Além disto, o SENAI
smpre goresentou um paped de gpoio indituciond, tendo 0o Sindicato das empresss (Sindimol)
<e locdizado por muito tempo dentro das ingdagtes do SENAI locd.

Dese modo, os Unicos locas de trenamento requdificacdo dos trabadhadores sfo a propria
empresa e indituigdes locas, badcamente o SENAI de Linhares, embora, segundo os
entrevigados, com pouquissma freqiéncia (16% usam com grande freqiéncia ou é o Unico
locd, 20% usam com pouca fregliéncia e 63% nunca o utilizaram). Com relagdo & indituicOes
de fora do Edado e do exterior, etas nunca foram utilizadas. Apenas uma das empresss, e de
menor porte, airmou ter ja utilizado uma indituicio de fora do Edado. Estes resultados sfo os
mesmos tanto para as peguenas e micro empresas quanto para as de médio e grande porte.

) nformagdes obtidas em entrevistacom o Sr. Wilson Pereira Faé (Gerente do SENAI Linhares)
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Tabdla 39. Principaislocais de treinamento

30 empresas responderam
Locais de treinamento Nunca Pouca Grande Unico
Freqiéncia Frequéncia

(*0) () (*0) (*0)
Naempresa 33 - 33 33
Em indituigBes do local 64 20 13 3
Em indituigBes nacionais 97 3 - -
Em inditui¢cBes no exterior 100 - -

Fonte: Pesquisa de campo.

As informagles levantadas indicam também um baixo percentud médio de trabdhadores que
freqlientam cursos de treinamento e, para os que freqlentam, uma média baixa de horas de
treinamento por ano (tabela 40).

Tabela 40. Percentual de participacdo em cursos detreinamento e horas despendidas

14 empresas responderam
Percentua médio de empregados da Treinamento
IndUstria que fregiientam Média das Horas por trabal hador
cursos de treinamento (%0) por ano (h.trab/ano)
21 18

Fonte: Pesquisa de campo.

Pefil da miodeobra locd, em ged, € precdia Um indicativo diso, foi a presenca de
encarregados de producéo que néo ssbiam ler e escrever no curso de supervisor de primeira linha
gue o SENAI redizou. 1so implica na imposshilidede de gorender metrologia e de fazer andise
de projetos. Outro indicativo, € o fao do SENAI, gpesar de colocar o tdecurso 2000 a disposicéo
das empresas (com fitas, videos e o orientador), ndo tem encontrado demanda por parte das
empresas. Mesmo empresas grandes como Movelar e Rimo ndo conseguiram chegar @0 fim nos
projeto de telecurso implantados nelas®®.

O que favorece a baixa qudidade da méo-de-obra é que (gpesr de todos os empresaios terem
afirmado que é muito importante a qudificacdo) para a maoria do empresiado parece que a
‘qudificacd0’ aud dos trabdhedores € <didadria 10 implica num baxo incentivo a
continuidade do estudo. Segundo o gerente do SENAI Linhares, S. Wilson Peréra Fag, “ muitas
vezes quando se vai negociar algum curso com algumas empresas, 0s empresarios dizem gue ja
estdo fazendo demais e para deixar o curso para depois’. Normamente faz parte da negociacéo
junto a0 proprigtaio ou a0 encaregado cudto, prazo, contelido, hor&io e periodo de redizagéo.
Quando do inicio do curso os empresios ou 0s encarregados sempre acabam tentando negociar
aprecarizacéo do curso, em funcdo de umamaior Smplicidade e umamaior rgpidez.

Todavia, dois possivels faores de mudanca na qudificacdo da méo-de-obra da regido podem s
goontados

(@ oPrograma Trainee (Sndimal/ IEL/IDEIES CREA/ES) e

(b) o desenvolvimento de um Centro Tecnoldgico dentro do SENAI Linhares.

3.4. Perspectivas de I nvestimento no Arranjo e fatores da competitividade

Da totdidade das empresss entrevidadas, a grande maoria dirmou edar  plangando
invetimentos para 0s proximos 5 anos, sendo que os investimentos prioritaios seréo (8) na
modernizacdo das plantas ja exigentes e (b) no aumento da cgpacidade produtiva. Apenas uma
empresa dirmou plangar adquirir uma planta ja exigente e goenas 7 dirmaram condruir uma
nova fébrica

@) nformagdes obtidas em entrevistacom o Sr. Wilson Pereira Faé (Gerente do SENAI Linhares)
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Tabela 41. Perspectivas dos investimentos da empresa para os préximos 5 anos

30 empresas responderam %

Aquisicio de Implantacdo de Modernizacéo de Ampliacio para
planta(s) ja Novafébrica plantas ja existentes Aumento da capacidade
existente(s)

SM NAO | SM NAO | SMm NAO SM NAO
4 96 23 77 63 37 70 30

Fonte: Pesquisa de campo.

A preocupacdo das empresas com a redizacdo destes investimentos estd ligada principamente a
necessdade de aumento no volume produzido, a mdhoria da qudidade do produto paa o
mercado interno, 0 amento na produtividede (principdmente por meo da compra de
equipamentos mais audizados tecnologicamente), a diversficagdo do escopo de  produtos
ofertados e a adequacdo da empresa & normes de controle ambientd. O vaor estimado dos
investimento, acumulado a0 longo dos 5 anos, € da ordem de R$ 2844 milhdes. Sendo que a
paticipacdo de duas das maiores empresas nos investimentos totais é de 61%, ou sga R$ 17,3
milhdes (tabda 43).

Outros objetivos gpontados foram: no caso de uma das empresas que trandferird sua fabrica para
um municipio vizinho, 0 moativo € 0 gooio da prefatura em termos da de uma a&eg, e no
outro caso a empresa gpontou a necessidade de adequacdo do lay-out numa estrutura mais ampla,
0 que possibilitarda umamelhor condigéo de operacéo daempresa

Tabda 42. Objetivos dos investimentos

24 empresas responderam %
Objetivos do investimento 1 2 3 4
sm Pouco  Importante  Muito
importancia  importante importante
Melhoria na quaidade do produto para o mercado 4 4 8 84
interno
Adeguacgo & exigéndias do mercado internaciond 50 8 4 38
Diversificacdo da producéo 42 8 4 46
Ampliacdo da producdo - - 4 96
Controle ambientd (paraaender legidagio) 17 8 13 62
Reducdo de custo / aumento de produtividede 8 - 8 84
Outros, especificar: - - - 8

Fonte: Pesquisa de campo.

Tabela 43. Estimativa dos investimentos nos proximos 5 anos

19 empresas responderam

ANO VALOR (R$)
2000 6.471.000
2001 2.050.000
2002 1.700.000
2003 2.020.000
2004 16.200.00C

Total 28.441.00C

Fonte: Pesquisa de campo.

: Em temos das fontes de financiamento o perfil des empresas do aranjo € tradiciond, com
pouca utilizacdo de outros recursos que néo os proprios (tabela 44). Do totd de empresas, 93%
responde como muito importante o item recursos proprios, 37% o item financiamento via
fornecedor, 10% o item banco oficid de desenvolvimento e 3% o item banco oficid comercid.
Em pate essa opcdo se deve & indabilidades na macroeconomia brasileira, que faz com que os
empresios sgam muito cautedosos em seus investimentos. Fora 0S recursos proprios, gpenas o
financiamento via fornecedor se destaca como uma opcéo utilizada
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Tabela 44. Ordem deimportancia das principais fontes de financiamento

30 empresas responderam %
Fontes de financiamento 1 2 3 4
Sam Pouco Importante Muito

importéncia  importante importante

Recursos proprios 3 3 - 93

Banco oficid comercid 80 7 10 3

Banco oficia de desenvolvimento 60 7 23 10

Bancos privados 80 - 20

Recursos externos 100 - - -

Financiamento viaFornecedor 56 7 - 37

Outros - - - -

Fonte: Pesquisa de campo.

: Com rdacdo os faores determinantes da competitividade nas principas linhas de produtos, as
empresas da amodtra consideraram como mais importantes a qudidade da méode-obra (88% das
empresas), a qudidade da matéria prima (84%) a capacidede de aendimento ap comprador
(84%), o nived tecnolégico dos equipamentos (73%) e as inovagdes de desenho e edtilo nos
produtos (73%) (tabela 45). Os outros fatores gpontados, se referem a oferta de financamento
na compra dos méveis para consumidor find (no caso das empresas que possuem loja propria), a
assisténcia posvenda ao dliente e o nivel de prego/custo.

Tabea 45. Fatores determinantes da competitividade na principal linha de produtos

26 empresas responderam %
Fatores 1 2 3 4
San Pouco Importante Muito

importéncia  importante importante

Quaidade da matéria-prima 4 4 8 84

Qudidade daméo-de-obra - 4 8 88

Cudo daméo-de-obra - 23 20 57

Nive tecnoldgico dos 4 8 15 73

equipamentos

Inovagdes de desenho e estilo 8 4 15 73

nos produtos

Novas estratégias de 58 4 4 34

comercidizagio

Capacidade de atendimento 8 4 4 84

(volumee prazo)

Vaiagdo dataxade cambio 42 8 4 46

Cugtos de financiamento 61 - - 39

Outros - - - 15

Fonte: Pesquisa de campo.

As importancia dada aos itens apontados acima € bem pertinente em se tratando da producéo em
Linhares, que atua basicamente no segmento de moveis lineares em Srie, apesar da presenca de
pequenas marcenarias e de fairicantes de edtofados, o que inclui a terceira maor empresa do
locd. Enquanto segmento mais audizado tecnologicamente no pais, e com ceta padronizacéo
nos tipos de equipamentos utilizados, tem Sdo exigida uma qudificacdo cada vez maior por
pate da mé-de-obra No caso de Linhares, 0 mesmo tem Sdo exigido, 0 que e revela a partir
da importéncia dada ao item qudidade da méode-obra dentro das respostas dos empresirios.
Todaviaa, ha uma grande dificuldade anda na adgptacdo dos trabadhadores aos novos
equipamentos adquiridos pela empresas de Linhares (a patir da tabda 27 € possivd observar
gue a maor parte dos equipamentos dos entrevistados foi adquirida na década de noventa, sendo
uma das principais inovagdes ocorridas na indidria), princpadmente aguees que possuem
controle numérico computadorizado (CNC), em funco da sua baixa qudificaco.
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4. Desenvolvimento de Capacitagao para a inovagao

4.1. M ecanismos formais e informais de aprendizagem

Na indidria moveldra, as posshilidades de inovacdo estéo ligades a incorporacdo de novas
tecnologias de producdo, a utilizacdo de novos insumos e novas maériasprimas, que so fatores
ex0genos a indudria, e também ao desenvolvimento de novos designs. Neste Ultimo caso, o
processo de desenvolvimento tende a ocorrer internamente & firmas, que isoladamente ou por
meio de rdagbes de cooperacdo criam competéncia para inovar. Este desenvolvimento de
competéncia envolve processos de gprendizado que podem ocorrer de forma isolada ou em
cooperacéo e implicam também fontes de informacdo sobre tendéncias, novosdesigns etc.

Em termos das fontes de informacdo para a inovagdo, todas empresss (incusve as maores)
admitiram a auséncia de departamentos de Pesquisa & Desenvolvimento dentro delas (tabela 47).
No caso da Movelar SA, h4 de forma anda embrionaia uma acdo conjunta, envolvendo 5
gerentes (4 de vendas a0 mercado naciond e um de exportacdo) e uma designer, com formacéo
em aquitedura Cada um dedes, dém do préprio diretor presdente S. Domingos Rigoni, é
responsavel pela vista em feiras nacionas e internacionais para a progpeccdo de novas idéas e
para contatos que permitam a abertura de novos mercados.

Tabela 46. Principais inovagOes adotadas na década de 90

30 empresas responderam %

InovagOes adotadas 1 2 3 4

I novagdes de produto Sem Pouco Importante Muito

importdncia  importante importante

Alteragbes no desenho/estilo 7 7 16 70
AlteracOes de caracteristicas 23 10 7 60
técnicas

Novo produto 23 - 4 73

I novagBes no processo produtivo Sem Pouco Importante Muito

importancia  importante importante

Incorporacéo de novos 10 7 13 70
equipamentos na plantaindustrial

Nova configuraco daplanta 23 10 7 60
indugtrial
Congrucdo de uma nova planta 63 4 10 23
Introdug&o de novas técnicas 73 4 - 23
organizacionais

- Células de producéo 82 4 10 4

- Just-intime externo 82 4 7 7

- CAD/CAM 73 4 7 13

- outtras (especificar): - - - 4
Introdugdo de novas matérias- 13 4 13 70
primes
Outros, especificar: - - - -

Fonte: Pesquisa de campo.

As principas fontes de inovacdo segundo os empresaios, condderados os itens importante ou
muito importante, S0 a troca de informacdo com clientes (87% das respodas), a qud € a mas
utilizada, os congressos e feiras redizados no pais (77%), a troca de informagdo com outras
empresss da regido (67%), a aquiscdo de novos equipamentos e as publicagbes especidizadas
(60% cada uma) e, por fim, a troca de informacdo com fornecedores 67%). No caso de uma das
empresas, subcontratada da Movelar SA., uma outra fonte de informagéo (e a mais importante) é
a propria contratante. Outras empresas indicaram a participacdo do Sindimol, como facilitador
do acesso & fontes de informagdo (caso das palestras sobre design, a divulgacéo das observaghes
feitas por empresaios que vistaam feras no Brasl e no exterior €c), e dos representantes,
fazendo a ponte entre os lojistas e a empresa.
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Em rdacdo & demas fontes possiveis de inovagdo, pouquissmas empresas contratam
conaultorias. De todas as entrevisadas, 17% afirmaram ter Sdo importante ou muito importante
paa a empresa a utilizacdo de conaultoria locd e outros 17% a utilizacdo de consultorias
exigentes em outros Estados Com reacdo & feras internacionas, gpenas 20% responderam
terem Sdo muito importantes.

As respodas revelam também a inexigéncia de quaquer vinculo ssemdico entre as empresas
da regido e indituigdes de Pesguisa & Desenvolvimento (P&D) como Centros Tecnoldgicos e
Universdades. Apenas uma, dentre as trés maores empresas, ja utilizou servicos de Centros
Tecnol6gicos ou Universdades (no Edtado, em outros Estados e de fora do pais). Essas
informagbes sfo confirmadas pela tabela 47.

Basicamente a incorporacdo de novas tecnologias ocorre por melo da aquiscéo de méguinas no
mercado naciond (73%). Além digo, em grau muito menor, ha também a cooperacdo com
fornecedores, tanto de eguipamentos (37%) quanto de insumos (33%). Quatto ao
deservolvimento de designs, estes s originam por meio de odpia em razéo digto uma fonte
importante passa a s as publicagbes especidizadas, e por melo da troca de informagdes com 0s
clientes. Neste Ultimo caso, as empresas do vargo tém um pgpd importante, o qua € reforgado
pelo desmvolvimento de parcerias entre estas e as empresas produtoras de movels.

Desse modo, com reagdo & inovagdes de desenho e edtilo, as empresas de linhares seguem
bascamente 0 padréo naciond com respeito a esses itens Ou sga, gpesr de sua grande
importancia para a competitividade, revdada pdos empresiios, e de condgderarem que duas das
principas inovagdes de produto adotadas tenham Sdo as dteragbes no desenho e edilo e a
criacdo de um novo produto, a préica € a da copia, normamente seguindo as mudangss feitas
pelas empresss lideres.

Os desenhos so feitos, em sua maoria, de forma extremamente smples, sem a utilizagdo de
desenhos técnicos (0 que pode s resulteado da dificuldade de pate dos encaregedos da
producdo em ler desenhos técnicos, 0 que exigiria conhedimentos de metrologia) e nem de
ingrumentos mais ofisticados como os ssemas CAD/CAM. Com rdacdo as trés maores
empresas do seor, gpenas duas reponderam que tem ddo importante a utilizagdo  destes
sstemas.



Tabela 47. Principai sfontes de informagéo para promover inovagdes de produto e processo

30 empresas responderam %
Fonte 1 2 3 4
Sam Pouco Importante Muito

importéncia  importante importante

Departamentos de P& D da empresa 100 - - -

naregido

Departamentos de P& D da empresa 100 - - -

Stuados em outras regites

Departamento de P& D da empresa 100 - - -

localizada fora do pais

Consultorias epecidizadas 84 - 6 10

contratadas|ocamente

Conaultorias epecidizadas 84 - 3 13

localizadas foradaregido

Consultorias epecidizadas 97 - 3 -

localizada no exterior

Universidades e Centros 97 - - 3

Tecnolbgicos naregido

Universidades e Centros 97 - 3 -

Tecnol égicos de outras regides

Universidades e Centros 97 - 3 -

Tecnoldgicos locdizados no

exterior

Aquisi¢io de hovos eguipamentos 90 - 3 7

fornecidos localmente

Aquisicao de novos equipamentos 37 3 10 50

de produtores nacionais

Aquisicio de novos equipamentos 87 - - 13

oriundos defornecedores externos

Publicagbes especidizadas 40 - 3 47

Trocade informagBes com clientes 13 - 7 80

TrocadeinformagBes com 26 17 7 50

fornecedores

Troca de informagBes com 27 7 13 53

empresas do setor naregido

Troca de informagBes com 74 3 13 10

empresas do setor localizadas fora

daregigo

TrocadeinformagBes com 97 - - 3

empresas do setor localizadas no

exterior

Congressos efdras comerciase 20 3 7 70

indugtriais do setor redlizadas no

pais

Congressos efeiras comerciaise 77 3 - 20

indugtriais do setor redizadas no

exterior

Outros; epecificar: - - - 10

Fonte: Pesquisa de campo.
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Tabea 48. Formas de desenvolvimento eincorporagao de novas tecnologias

30 empresas responderam %

Forma de incorporacéo de

inovacOes tecnoldgicas 1 2 3 4

Sam pouc Importante Muito

importéncia  importante importante

Aquisicdo de méquinas 13 - 13 74

compradas no mercado naciona

Aquisicdo de méguinas 73 - 10 17

compradas no mercado

internaciond

Em cooperacéo com fornecedores 43 - 20 37

de eguipamentos

Em cooperac@o com fornecedores 47 3 17 33

de insumos

Em cooperacéo com empresas 80 - 3 17

usuarias

Em cooperacdo com outras 63 10 10 17

empresas concorrentes

Em cooperacdo com outras 87 3 3 7

organizagdes

(ensino e pesuisa, entidades de - - - -

apoio setoriais, etc.)

Nas unidades de producéo da 80 - 7 13

empresa

Em laboratdrios de P& D da 97 - 3 -

empresa

Através deintercAmbio de pessod 100 - - -

com amatriz

Vialicenciamento ou Joint 97 - 3 -

Venture

Outros, especificar: - - - -

Fonte: Pesquisa de campo.

4.2. Os processosinter ativos para a aprendizagem no arranjo

Dentre as varias formas possivels de cooperacdo, a que € mas Uutilizada pdas empresss € a
interacB0 com o diente, por meio de troca de informacbes junto aos lojistas, representantes,
fornecedores de insumos e eguipamentos e sindicato. Além dessa, outras formas de cooperacio
S0 desenvolvidas em menor grau, como 0 caso de adguns desenhos de méves, 0s quais tiveram
a paticipagio de fornecedores propondo modificacbes e gustes. E necessiio ressdtar que todos
0S empresxios que responderam oS question&ios ou que foram entrevistados afirmaram haver
um forte epirito de cooperacdo entre as empresas locais. Uma das formas em que da mas
ocorre € na patilha de maérias-primas e insumos, quando ha a falta destes no estoque de um
deles. Outra forma muito presente, é a troca de informagBes quanto & novidades tecnoldgices,
participacdo em feiras nacionais e internacionas.
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Tabea 49. Relaghes de cooperagdo

28 empresas responderam %
Empresas e I ngtituicoes Formasde Cooper acio

NAO 1 2 3 4 5 6
a) Clientes 18 75 57 7 35 35 -
b) Concorrentes 35 57 21 28 7 10 -
¢) Fornecedores de 25 71 32 17 7 7 -
insumos
d) Fornecedores de 35 60 28 21 4 4 -
equipamentos
€) Centros tecnol égicos 96 - - - - - -
f) Universidades 96 - - - - - -
g) Sindicatos e 21 67 17 35 25 10 -
Associages
h) Orgzos piblicos 60 4 - 4 - - -
i)Outros; especificar: - - - - - - -
Formas de cooperacao:

(1) TrocadeinformagOes,
(2) Ensaio parao desenvolvimento e melhoria de produtos,
(3) AcgBes conjuntas para capacitacio de RH;
(4) AcgDes conjuntas de marketing;
(5) Acgdes conjuntas em desenho e etilo;
(6) Outras.
Fonte: Pesquisa de campo.

As informagdes levantadas junto & trés maores empresass moveleiras de Linhares, referentes a
cooperacao, indicam as seguintes tendéncias quanto arelacéo outros atores.

(a) Com asdemaisempresasdaregido Tendéncia (n°deempresas)
Troca de informages Forte aumento (2); Aumento (1)
Ensai os para desenvolvimento e melhoria de produtos Estavel (1); Ndo ha(1); Aumento (1)
AgDes conjuntas para capacitagdo de RH Forte aumento (1); Aumento (2)
Agdes conjuntas de marketing Aumento (3)
Ac0es conjuntas de desenho e estilo Aumento (2); Estavel (1)
Outras: -

(b) Com fornecedores Tendéncia (n° de empresas)
Troca de informagdes Forte aumento (1); Aumento (2)
Ensaios para desenvolvimento e melhoria de produtos Forte aumento (1); Aumento (1); Ndo ha (1)
AgDes conjuntas para capacitagio de RH Forte aumento (1); Aumento (2)
Agdes conjuntas de marketing Forte aumento (1); Aumento (2)
Ac0es conjuntas de desenho e estilo Aumento (2); Estavel (1)
Outras: -

As maiores empresas ressdtaram que, em termos da Eacdo de cooperacdo com indituicles, esta
ocorre goenas 0 Sindimol. N&o ha nenhuma rdacdo com universdades ou centro de pesquisas
locd ou regiond. Os principas motivos para a ndo interrdacdo com edes atores sfo. as
indituiches locais ndo possuem a infraedtrutura e a quaificacdo necessarias para aender as
necessdades de P&D da empresas e a maior parte das empresas ndo possuem informagéo sobre a
redizacdo de P&D, as informagbes vém por meio dos fornecedores de insumos e eguipamentos
€ No caso de duss das maores, edas contan com informagbes tecnoldgicas fornecidas
externamente.

a) Inter -relacéio com instituicdes de apoio®’

Em s traando especificamente da indituicio SENAI, a inte-rdacdo junto & empresas locas
tenderd a se intendficar a patir de 2001, com o funcionamento dos cursos de trenamento

Y Asi nformagdes pertinentes ao presente item foram apresentadas no capitulo 3, item 3.2 (instituigdes de
coordenacdo e apaio).

57



previdos, 0s quas serdo possivel a patir da ampliacidh das inddagbes e a compra de
equipamentos  atudizados tecnologicamente. Alem digto, esta sendo desenvolvida uma proposta
de fundonamento de um Centro Tecnologico dentro do SENAI Linhares Além diso, um acordo
de cooperacdo vem sendo desenvolvido entre o Sindimol e o IEL/IDEIES, para a redizacdo do
Programa Trainee entre outros

Outro aspecto importante com relacdo a cooperacdo e 0 deservolvimento do Promévd na regido
de Linhares, contando com a participacdo das duas maores empresas Rimo e Movelar, que
aoesx de ja exportarem agem de forma cooperativa favorecendo ao fortaecimento do programa,
por meio da difusfo de seu processo de gorendizado em termos dos mercados exteriores e,
também, permitindo o uso do espago fisico de suas fébricas.

b) Inter -relacdo com empresas fornecedoras

A rdacio edtabelecida entre as empresas moveleras de Linhares e as empresas fornecedoras de
equipamentos e de insumos (vernizes e tintas), ndo posui Sngularidede dguma s comparada
com a relacdo entre as fornecedores e as empresas nos outros pélos moveleros do pais. A mesma
forma de auacdo junto aos dientes 0 que envolve trandferéncia de informacdo sobre produtos
mas recentes e tendéncias N0 UsD de equipamentos e determinados insumos, O treinamento de
funciondrios das empresas No UsO dos MESMOS € 0 gp0io técnico No USD de seus produtos.

Dese modo, a rdacdo usudio-produtor que se estabdece, e que indui um detlerminado gpoio
por pate dos fornecedores, € mas um dos dementos que permite & empresss locas
caminharem numa trgetéria de igudacdo com os polos de maor rdevancia em nive neciond.
Igo indica um crecimento do peso a@oluto da indigtria movelera em Linhares diante dos
principais fornecedores nacionais. Edta relacdo usud&io-produtor pdde ser confirmadas junto a
dguns dos principais fornecedores da indidria em nivel naciond e que auam junto & empresss
em Linhares.

Segundo um representante da Sayer-Lack (produtora de seladores, vernizes, diluentes, e produtos
de dto acabamento, como o poliuretano, o polieser, e na linha UV, dos vernizes acdinado e
brilhante), a empresa posui dois técnicos no Espirito Santo, um  ddes  aendendo
epecificamente as empresas em Linhares, id0 em razdo da importéncia daguda regido
produtora dentro do estado. Em termos do fornecimento de informagdes, a Sayer-Lack promove
cursos de treinamento para mehor utilizacdo de seus produtos na &ea de acabamento do méve e
informam as empresas de Linhares, assm como promovem demondragdo, sobre tudo o que ha
de mas audizado em termos de seus produtos. A empresa possui um laboratorio proprio em
S0 Palo, no qud o desenvolvidos novos produtos, incdusve a patir de parcerias com
intituigdes de pesquisacomo o IPT.

Em termos das Ultimas tendéncias com relagdo a vernizes e tintas, vém se difundindo a utilizagéo
dos produtos para linha de pintura UV, que permite um mehor acabamento do méve e que
rediza 0 pracesso de envernizamento e pintura de uma forma mas limpa Ede processo de
pintura com 0S NOvoS vernizes e tintas vém permitindo a subgtituicdo do uso das laminas de
madera pela impressfo direla no aglomerado, MDF ou sobre a madera, criando os ‘padrOes
(como o mogno e o mafim) sem a necessdade de laminacdo. A demanda destes produtos mais
novos (a difuso destes produtos mais novos da linha UV se iniciou a cerca de 3 anos, dguns a
cerca de 2 anos gpenas) tem crescido Sstematicamente em Linhares. Isto vem ocorrendo como
resultado do processo de modernizagdo das linhas de acabamento por pate das empresss, que
adquiriram recentemente ou edd adquirindo a linha de pintura Ultra-Violeta (tind UV). Outro
agpecto a e resdtar € a edreta relacdo da empresa com 0 Sindimol, 0 que propicia gpoio em
projetos de qudificacdo e a troca de informacd com o sndicato, o quad assume o pgpd de
principd difusor das informagies para as empresas moveeiras de Linhares.

Outra empresa que aua junto a indistria em Linhares é a Bonet, que fornece aglomerados
revedidos por laminas de madera em ambos os lados, nos padrfes sucupira, mogno e marfim. A
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empresa fornece para as empresas moveleiras locas 0 que ha de mas novo em termos de
aglomerados laminados. Apenas as linhas Finish Foil (FF) e Baxa Pressso (BP), que usam
l&minas de papd ou invés de lamines de medeira, anda néo e difundiram em Linhares, mas a
empresa tem a intenco de redizar um processo de convencimento dos empresaios quanto &
vantagens de utilizar estes novos produtos. Além da difusfo das informagbes quanto aos novos
produtos, a Bonet participa com as empresas de Linhares em catdogos e fornece materid para
gue 0s empresarios desenvolvam protdtipos de mévels.

Outro aspecto da atuacdo da Bonet é o fornecimento de pegas persondizadas aglomerados
laminados précortados segundo especificacBes das empresss compradoras®. Alguns casos
citados s os da Panan, que recebe a lamina pronta (j& cortada e com borda) para a utilizagio
como lateras de guarda-roupa, os da ACP e da Movedar, que também esd0 comegcando a
tercarizar neste sentido; os da Dular (Daddto e Bassini) que estd comprando a barra de frente de
camaedo Rogério Mdéveis que também esta adquirindo pegas, entre outros.

Segundo O representante da Bonet no estado, Linhares € um grande comprador, e vem a ser um
dos primeiros em termos de volume, depois dos pdlos stuados na regido sul do pais. De acordo
com de, 0 movd produzido em Linhares possui uma excdente qudidade, nfo deixando nada a
desgar aos produzidos em outros pdlos, tas como o de Miressol (SP), Uba (MG), Lagoa
Veamdha (RS), Argpongas (PR) e outros. A tendéncia seria a de um nivelamento em termos da
qudlidade dos move's produzidos.

c) Inter-relacdo com empresas no varejo de moveis

O vago egpeddizado em méves no Espirito Sato € composto por goroximadamente 5
empresss que podem s condderadas de médio porte, levando-se em condderacdo 0 vargo em
nive naciond. AsSm como no vago nadond, uma tendéncia que veo £ desenvolvendo @
longo da década de noventa € a da redizacdo de parcerias com as empresas produtoras de
movels, principdmente aquelas geograficamente proximas. As paceras envolvem um nimero
relativamente pequeno de fornecedores, sendo que as relagbes se déo de forma mais gorofundada
e com devado comprometimento.

Normamente, o vargo funciona no extremo como coletor de informagBes junto ao consumidor
find, as quals SBo0 repassadas para 0s parceros, havendo assm uma relagdo de cooperagéo no
desvolvimento de novos moddos de méves ou dteracidb nos moddos jA  exigentes
Entretanto, as informagles sdo obtidas bascamente no contato dos vendedores com os
compradores dentro das lojas, ndo tendo anda as empresas desenvolvido formas de obtencéo
direta de infamaghes junto ao usu&io, como 0 can da criacdo de uma linha aberta de contato
usuaio-fornecedor (na forma, por exemplo, de emal ou nimero de teefone especificos para
reclamagies ou sugesttes) e dessa forma, avancar no processo de aprendizado obtendo um
feedback a partir da utilizacgo dos méveis peo usuaio.

N& obdante, as informagdes coletadas pelas empresas auantes N0 vargo, MeIMo que gpenas
dentro des lojas, tém permitido & empresss produtoras uma rdpida adequacdo dos moddos &
exigbhdas dos compradores ou frente & fdhas no projeto origind do méved. Desse modo, €
possivel perceber 0 desenvolvimento de variagbes sucessvas de um mesmo modeo de movd,
com as quais se busca uma maior adequacdo & necessdade do consumidor find. De iguad moaodo,
0 processo competitivo no segmento de moveis retilineos em s&rie tem exigido uma maior
qudidade do mévd com um prego mas acessive. Este é outro fator que influi na criagdo de
parcerias.

Em termos do vargo estadud, dois casos podem s citados como exemplos diso: a Dandbio e a
Moveline

% 0 diente envia para a Bonet o plano de corte e a empresa insere este plano no computedor, que comanda o
processo de corte das pegas. Deste modo, as empresas move eiras redizariam gpenas afase de montagem.

59



No caso da Danubio, a empresa vem redizando parcerias com adguns produtores de Linhares
desde 1993. Edas parcerias envolvem dguns produtores que néo sio fornecedoras exclusivos e
outros que sfo exclusvos. Asim, a Danubio hoje tem como parceiros néo exdusivos a Rino e a
Panan e como fornecedoras exclusvas ou quase exclusvas as empresss Movels Real (90% da
producéo destinada para a Danubio), Jupiter (80% aproximadamente) e dgumas outras pequenas
empresas. Deste modo, as informagbes colhidas pelos vendedores junto aos clientes sfo levadas
aos produtores para a adequacdo dos moveis ou para 0 desenvolvimento de novos modelos.

No caso da Moveline Moveis Ltda, h&d uma participacdo acionaria da Movelar SA. de modo que
ela € o0 Unico fornecedor da linha completa de dormitdrios e que representa a maior pate do
fauramento da Moveline Uma outra empresa fornecedora € a Delare com o fornecimento de
moves estofados. Neste caso ha uma edreita relacdo familiar, dado que os dirigentes e acionidas
das trés empresas pertencem a familia Rigoni. Desse modo, a presenga da familia se estende
desde a producdo dos moéveis pdas subcontraedas da Movelar (duas das subcontratadas
pertencem amembros da familia Rigoni) aé o vargo com aMoveline.

Outros dois parcdros que exisem e que sfo praicamente excdusvas S0 duas peguenas
empresss de Linhares, uma produzindo estofados e outra produzindo mesa de centro e de sda e
cadeiras Moveis Vigose). O resultado destas parcerias € a iedugdp no prego dos moves para o
consumidor find e o aumento na qudidade dos mesmos. Segundo 0 . Jose Antbnio Lopes
(Diretor Adminigretivo da Moveling), é possivd que o Espirito Santo sga hoje 0 estado onde s
venda mais barato no pais movels de qudidade.

Do totd de moveis vendidos pda Moveline, 70% sio produzidos em Linhares e os outros 30%
vém da regido sul do pais. 1o ocorre pelo fato das empresas locdizadas nesta regido sgam mais
especidizadas na producéo de moveis de pinus, 0 que Néo acontece no caso de Linhares.

4.3. O aprendizado por meio da atividade de subcontratacéo no setor

As informacles levantadas a partir da pesquisa de campo indican um crescente movimento da
dividade de subcontratacdo no setor. Embora apenas 3 empresas tenham dirmado serem
subcontratadas (tabela 50), 8 empresas afirmaram subcontratar outras empresas (tabela 51).

Além disto, duas subcontratadas da Movelar SA. ndo fizeram pate da amodra, por i0 ndo
condardo nas tabulagbes. Ao todo, é possivel dfirmes que exitem na regido de Linhares
goroximedamente 5 empresas de pequeno porte que auam como subcontratadas, quetro destas
(Qualita, Qualy, Dudi moveis e Movels Peroba) exclusvas da Movelar SA., e dgumeas outras
subcontratedas de micro porte cuja producdo € bascamente artesand (dlgumas destas também
exclusvas). No caso das peguenas empresas subcontratantes, a maioria destas afirmou que os
subcontratados ndo sfo exclusivos (tabela 51).

O tipo de contrato € normdmente informa e por tempo indeterminado entre as pequenas. NoO
ca0 das maores 0 processo de subcontratacdo € formd (contrato escrito) e ha um
comprometimento em termos da de equipamentos, treinamento etc. g0 também ocorre,

em menor grau, entre as pequenas. Quando a subcontratada € uma micro empresa de producéo
artesand os equipamentos, devido a suasmplicidade, sfo mais facilmente cedidos.
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Tabeda 50. Nivel e processo de subcontratagdo (dados das subcontratadas)

30 empresas responderam
Questdes
%
Empresas que declararam ser subcontratadas: 3 1
Tipo deContrato
Formdl 1 33
Informdl 2 67
Prazo do Contrato
por tempo indeterminado 2 67
por lote 1 33
Exdusvidade
Atente apenas o contratante 2 67
Atende outras empresas 1 33
Capacitagao tecnol dgica do contratante
Superior asuaempresa 2 67
igud ou inferior asuaempresa 1 33
Treinamento do pessoa pelo contratante
Redliza treinamento 1 33
Né&o redizatreinamento 2 67
Cesso de equipamentos pelo contratante
héa 2 67
néo ha 1 33

Fonte: Pesquisade campo.

Tabela 51. Nivel e processo de subcontratacéio (dados das contratantes)

30 empresas responderam
Questdes
%
Empresas que subcontratam: 8 27
TipodeContrato
Forma 2 25
Informal 6 75
Prazo do Contrato
Por tempo indeterminado 2 25
por lote 6 75
O subcontratado é exclusivo?
9m 2 25
Néo 6 75
L ocalizag&o do subcontratado
No mesmo bairro 2 25
Namesmadidade 8 100
Outra cidade -

Fonte: Pesquisa de campo.

Com rdacdo a0 numero de empresas subcontratedas, das 8 empresss que afirmaram
subcontratar, 5 responderam que possuem agpenas um subcontratado, e as outra trés responderam
possuir, respectivamente, 2, 3 e 4 subcontratados, sendo o Ultimo caso o daMovelar SA

As egpas do processo produtivo que normamente sfo subcortratadas envolvem a producéo de
molduras, filetes e pintura de acessdrios para guardaroupa, producdo de edrado de cama e a
producdo de pecas laminadas. Neste Ultimo caso, € necessxio destecar a presenca de uma
empresa, a Cimol, que vem s egpecidizando na producéo de pegas de aglomerado laminado
para outras empresas da regid. A empresa compra 0 aglomerado cri e as laminas, prensa a
l&mina e corta as pegas.
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O surgimento do processo de subcontratacdo merece destaque em razéo de sua possivel evolugéo
nos proximos anos. Da mesma forma como outros aspectos da producdo moveleira, tas como o
edilo e design, a postura das empresss € a de seguir a lider. Deste modo, gpesar do proceso de
subcontratacdo ter se inicado em 1995 com a Movelar SA., apenas recentemente outras
empresas buscaram redizar subcontratagbes ou se especidizar na producéo subcontratada. Outro
can € 0 da empresa Dular, que subcontrata componentes, tais como caceros, laeras de gaveta,
pau de cabide etc. Outras empresas, N0 caso as pequenas e de producdo mas artesand, passaram
aproduzir cavilhas'® para as empresas locais.

a) O caso da subcontratacéo pela Industria de Méveis Movelar SA.

A empresas Movelar SA. goresentou em 1995 uma propoda aberta de subcontratacdo para as
empresss filiadas a0 Sindicato @ndimol) e teve a adesdo das empresas Qualita e Qualy, cujos
donos pertencem a mesma familia dos donos da Movear (familia Rigoni). No caso da Qualita, a
empresa, que produzia moévels sob encomenda, encerrou sua producdo para ser subcontratada
exdudva da Movelar e no caso da Qualy a empresa surgiu com 0 objetivo de ser subcontratada
desta empresa Em 1998, outras duas subcontratadas ampliaram o0 quadro das terceras, a Dudi
méveise aPeroba moveis estas de donos n&o pertencentes afamilia Rigoni*.

A tecdrizagdo foi uma necessdede da Movelar, que via limitado seu fauramento com a
producdo de produtos menores. Dessa forma, a empresa buscou se especidizar na producéo de
su prindpa produto (core business), as linhas de dormitdrio. Todavia, dém de produzirem
estas pecas menores os tercaros também se incubem de produzir os mesmos tipos de produtos da
Movelar, no cas0 da necessdade de aendimento para uma demanda muito grande, e produtos
complementares.

No caso da Qualy, a empresa produz um tipo especifico de dormitdrio (uma das linhes da
Movelar), a Qualitd produz laterais de gaveta paa 0 mesmo dormitdrio e também produz um
moddo especifico de guarda-roupa duplex, a Dudi moveis produz um moddo especifico de cama
e aPeroba mdveis fabrica os frisos utilizados nas portas dos guarda:roupas.

Segundo 0 S. Jose Guilherme Sossa Qualita), o processo de tercerizacdo junto a Movelar foi
uma oportunidede de quemar etgpas no processo de gorendizado. Assm, com a Movelar des
gprenderan sobre  gestéo  empresarid e processo  produtivo.  No  inicio do processo  de
tercarizacdo a producéo continuava artesanad ( marcenaria ). Entretanto, com a necessidade de
ampliacédo do mercado pela Movelar, houve a necessdade de adequacéo tecnoldgica da Qualita
para aproducdo de moveis lineares em rie.

O agpoio da Movelar & subcontratadas envolve desde o envio de dguns de seus funcion&rios para
treinar, acompanhar e endnar aos empregados das subcontratadas aé a contratacdo de
conaultoria (hoje h& um conaultor do Rio Grande do Sul bancado pda Movelar para mehorar a
producéo da empresa e de suas subcontratadas).

Além digto, a subcontratante também tranderiu pate do mequin&io para as subcontratadas, de
acordo com a necessidade da produgdo. Hoje as terodiras possuem certa autonomia no
trenamento de seus funcion&ios N0 usOD dos eguipamentos. Entretanto, edas sBo  sempre
auxiliadas pdaMovelar com rdacdo aproblemas maores com o maguinaio.

A questdo do processo de gorendizado e capacitacdo das terceras envolve a necessdade de
equiparacdo em termos da qudidade dos produtos deas em rdagdo ao produzidos pela Movelar.
Iso, em funcdo de adequacdo as exigéncias da norma 1SO9001, certificacdo ja dcancada pda a
Movelar.

9 Cavilhas si0 pequenas pegas utilizadas na mantagem de guarda-roupas, com o intuito de sustentar suas partes
internas.

0y nformagdes obtidas em entrevistacom 0 Sr. José Guilherme Sossal e S Rita Rigoni Sossal, proprietérios da
empresaQualita
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A Movelar também aua como a fanecedora dos insumos e maéia-prima para as
subcontratadas que entram com a méo-de-obra e os equipamentos.

Com rdacdo a locdizacdo das subcontratadas, a proximidade entre a Qualith e a Movelar foi
uma coincidéncia, eles ja possuiam o locd attes Todavia, nos casos da Peroba méves e da
Qualitd a locdizacdo proxima foi intenciond. No caso da primeira empresa, que havia Sdo uma
prestadora de servico para a Qualita, ela recebeu a orientacdo do Sr. Sossa para e ingtdar no
locd, j& com vistas & posshilidade de se tornar tercdra® e no caso da Segunda, como edta ja
urgiu como  subcontratada da Movelar, na inddacdo seu propriet&io procurou uma &ea
proxima desta empresa.

Outro aspecto importante de se resdtar € 0 mecanismo de organizacdo da producéo entre a
empresa coordenadora (Movelar) e as subcontratadas. Segundo as informagOes levantadas,
exigem reunides de coordenacdo & segundas e quintas-feiras e a producéo € definida de acordo
com os pedidos que a Movelar possui, sendo a programacéo estabelecida para cada dia e definida
nestas reunides. Do mesmo modo, avdia-se a cgpacidade ou ndo que as empresas tém de atender
0 pedido no prazo estabel ecido.

Assim a ordem de producdo dos subcontratados acompanha a da Movelar e igo pamite que a
empresa N0 necessite manter grandes estoques. Na medida em que as empresas subcontratadas
produzem, das embdam .as mercadorias e mandam paa a Movelar, tendo que chegar na
empresa just-in-time, ou sga no exao momento em que as outras pecas da mesma linha estéo
prontas para 0 envio aos dientes. Como este processo pode s qujeito a fadhas, as empresass
mantém, cada uma, nivd estoque dos produtos finas que garantem uma magem de trés dies
sendo que a Movelar mantém estoque dos Véaios produtos. Desse modo, é garantida a margem de
seguranca de uma semana (estoque para trés dias nas subcontratadas e estoque para trés dias na
Movelar)™

5. Trajetéria Recente do Arranjo

5.1. Impactos das mudancas estr utur ais na década de 90

Apenas metade das empresas afirmou ter sentido dgum impacto da abertura comercid, sendo
que as principas adequaces ocorreram por meio da mehoria nos equipamentos € NoS Processos
produtivos e das inovaghes de produto. Todavia, outras formaes de adequacéo ocorreram, tas
como inovagles NO procesy produtivo e mudangas organizecionals (tabela 52). Com reagdo a
ocorréncia de fluxos de invesimento direto externo, todas as empresas afirmaram desconhecer e
néo ter sentido qualquer forma de impacto. No caso do Mercosul, gpenas 4 empresss airmaram
ter modificado sues edratégias por influéncia dede, as quais ocorreram no sentido da ampliagéo
de mercado (caso gpenas de uma) e, principdmente, de uma maor especidizacdo produtiva (0
gua é um movimento que tende a crescer em Linhares). Afora estes dementos, ndo ha quaquer
outra referéncia com relacéo ao Mercosul.

A empresa Movels Peroba havia assumido o mercado deixado pela Qualith, quando edta virou terceira da
Movelar. A rdacio entre as duas empresas — Peroba e Qualita — advém do fato da proprietaria daquela ter prestado
Servigo na area de decoragio paraaempresasdo Sr. Sossai.

52 Informagdes obtidas em entrevistacom o Sr. José Guilherme Sossal e S Rita Rigoni Sossal, proprietérios da

empresaQualita.

63



Tabela 52. Formas de adequacio das empresas ao proceso de abertura de mercado nos anos 90

30 empresas responderam

Ordem de importancia

Formas de adequacéo 1 2 3 4 5 6 7
Promoveu importantes melhorias nos equipamentos e processos 6 1 2 1 - - -
produtivos

Promoveu gpenas mudanca organizaciona 1 2 - 2 - - -
Introduziu inovagdo de produto 6 5 1 1 - - -
Introduziu inovac&o de processo 1 3 3 - 1 - -

fez arranjos cooperativos com empresas e ingtitui¢des de pesquisa - -

capacitou internamente os recursos humanos -1 1 3 2 1 -
empenhou-se no gprendizado tecnol 6gico - -2 1 - 2 1
buscou outras formas de financiamento - - 2 - 1 - 2

Qutros (facilitar acesso & matérias-primas) - - -
aempresando foi afetada e ndo dterou sua estratégia B - - - - -

Fonte: Pesquisa de campo.

Tabda 53. Reacdo das empresas aos novos fluxos de investimento direto externo nos anos 90

30 empresas responderam

Ordem de importancia
Tipos de Reagéo 1 2 3 4 5 6

Fez associagbes com empresas nacionas - - - - - -
Fez associages com empresas multinacionais - - - o
Concentrou investimentos em areas de maior competéncia produtiva - - - - -
Buscou apoio em programas de fomento (financiamento, incentivos) - - - - -
aindlstria

Redlizou projetos voltados a diangas tecnol ogicas com outras - - - - - -
empresas

Outras - - - .o
A empresando foi afetada e ndo aterou sua estratégia 3 - - - - -

Fonte: Pesquisa de campo.

Tabda 54. Influéncia do Mercosul sobre as estratégias das empresas

30 empresas responderam

Ordem de importancia
Tipos de Influéncia 1 2 3 4 5 6 7

Levou a formagdo de diangas cooperativas com empresas S
dos paises do MERCOSUL, voltadas paramelhorias na

producdo

Conduziu aum maior acirramento concorrencial com 1 - 1 - - - -
empresas dos paises do MERCOSUL

Levou aempresaaredizar investimentos nos paises do S
MERCOSUL

Levou aempresaamaior integracdo com empresaslocaisna 21 - - - - -
busca de maior especiaizaggo produtiva

Levou aempresaaredizar esforgosjunto agovernosem - i- - - - -
favor detratamento mais eqiitativo & empresaslocas

Levou aempresaaampliar sua estrutura de vendas para os 1- - - - - -
paises do MERCOSUL

Outros impactos. Citar - - - - - -
Consideraque né houveinfluénciaimportante 6 - - - - - -

Fonte: Pesquisa de campo.



Tabeda 55. Principais obstacul os que impedem maior relagio cooperativa entre a Sua empresa e as empresas dos

paises do MERCOSUL
29 empresas responderam
Itens simpor poucoim import mimport
1 2 3 4
N&o se aplica 30
Auséncia de interesses comuns - - - -
de negdcios

DimensZo limitada do mercado - - - -
Dificuldades de aceso as - - - -
informagdes de negocios

Dificuldade de maior - - - -
gproximagdo com empresaios

de outros paises

Desarmoniaentre as politicas - - - -
meacroecondmicas dos paises

Entravesfiscais - - - -
Dificuldade naredizacéo de - - - -
acordos cooperativoscom

empresas de outros paises

i)Outros, especificar: - - - -
Fonte: Pesquisa de campo.

5.2. A estratégia de exportacdo do arranjo

A paticipacdo do Espirito Santo na exportacdo neciond de movels tém crexcido de forma
continuada nos trés Ultimos anos. Atudmente vém se desenvolvendo no setor um interesse pela
exportacdo de produtos, principdmente estimulado pelas exportagbes da Movelar SA. e da
Rino, as duas empresss do sdor que exportam, e pela redizaggo do Proméve. E importante
destacar que mesmo sendo estas duas empresas as Unicas responsivels pela exportacdo do setor
no Espirito Santo, sua paticipacdo chegou, nos anos de 97, 98 e 99, respectivamente, aos
montantes de US$ 190 mil (0,06% do totd neciond), US$ 260 mil (0,10%) e US$ 333,7 mil
(0,09%), conforme pode ser observado na tabela 12 (capitulo 1). Do totd referente ap ano de
1999, a Movelar SA. foi responsve por US$ 226 mil (68% do totd do Edtado e 0,06% do totd
naciond)®,

A Movelar gpds uma interrupcdo de suas exportagbes em 1994, reiniciou a partir de 98 e a
empresa vem acumulando um certo gprendizado no processo de exportacdo. Desse gorendizado a
empresa desenvolveu um jogo de quarto que atende as exigéncias de quaidade e forma por pate
do mercado espanhol. Assm, a patir da Espanha a empresa pretende criar um espago no
mercado europeu para seus produtos. Em termos de suas exportagbes auas a empresa vem
exportando de forma anda fortuita para a Argenting,  Urugua, Cuba, Coda Rica, Hati e
Replblica Dominicana®™. Quanto a Rimp, a empresa recém iniciou suas exportagies, e vem
exportando para o Urugua (embora em pouca quantidade) desde 1998.

As fedras internaciorsis tem sdo apontadas por representantes locas™ como uma fonte
extremamente importante de gorendizado. Segundo o0 S. Luiz Rigoni (Rino), aravés de
experiéndia em feras internacionais (no cax, a de Guaddgad) foi possivel obsavar a boa
aceitacdo de produtos com macico de eucdipto pelo mercado.

Enquanto possiveis mercados para exportacdo € possivel eencar 0s seguintes.

% nformagdes levantadas a partir de dados disponivels no Sindimol, na Abiméve e na Gazeta Mercantil, caderno

Espirito Santo, 28 de junho de 2000.

> Informagbes obtidas a partir de entrevisa com Domingos S&vio Rigoni (diretor presidente da empress) e com
aguns funcionérios da &rea de exportago.

s InformagBes obtidas a partir das entrevisas com Luis Rigoni (diretor presdente da Rimo), Domingos Savio
Rigoni eGerson Narddlli (consultor do Sindimol e coordenador do Promével em Linhares)
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Estados Nos EUA a madera mais utilizada é o carvaho e a preferéncia é por
Unidos movels com 0 edtilo antigo e mas caros. A prefeéncia dos EUA néo é
por de méves retilineos, mas por méves robustos, normamente sob
encomenda. No entanto em razéo da presenca de sul americanos neste
pais, anda ha egpaco para a venda de moves retilineos e os moveis de
automontagem, tipo os Do it yoursef/Ready-to-assemble. De
quaquer forma, paa 0 mercado norte-americano em gerd ha &
necessidade da criagdo de uma linha de produtos especifica pardl
aingi-lo.

Europa Mercado para a linha de moves retilineos seriados e do tipo Do it
yourself/Ready-to-assemble . No caso da Europa, a experiéncia da
Movelar SA. indica a necessdade do desenvolvimento de linhas de

méveis especificas para exportacao.
Ameérica As experiéncias da Movelar SA. e da Rino indicam que ndo ha a
Latina necessdade de modificagbes nas linhas de produto normas em 2

tratando de movels para os paises da América Latina

Além dedtes, outros mercados sB0 gpontados como possivels compradores.  Ardbia-Saudita,
Dubai, México, Peru, El Savador, Cuba, Venezuea, entre outros.

De acordo com 0 S. Luiz Rigoni (Rimo), ha uma expectativa do aumento nas vendas para o
exterior a patir do feedback da exportagdo dos produtos recentemente enviados peas empresss.
O reaultado em termos da satisfacdo dos compradores em termos da qudidade, prazo de entrega,
e volume de venda redizado (dado que So intermedi&ios), pode conduzir a0 inicio de uma
exportagéo mais sstemética

No caso da Rimo, o processo de incremento das exportagfes ainda esté no inicio, mas no caso da
Movelar, cujo processo de aprendizado esta rdativamente avancado, eda pretende triplicar, no
ano 2000, o volume exportado em relagdo a0 ano de 1999. A empresa desenvolveu uma nova
linha de dormitdrio voltada para 0 mercado espanhol (design contemporéneo e tondidade cearga
fosca) e eventuais mercados adjacentes e pretende consolidar sua participacdo nos paises para 0s
quais ja exporta na América Latina (gpontados acima) e nos Emirados Arabes®®. A Movelar
também desenvolveu uma linha prépria (dormitorio completo) para 0 mercado norte-americano
(moveis rebuscados e de estilo cléssico).

No caso dos mdves do tipo Do it yourself, goontados no texto, estes ndo sfo desenvolvidos
locdmente e ndo ha quaquer perspectiva por pate das empresas locais de seu desenvolvimento.
IS0 ocorre porque as empresas nNdo tém percebido nem no mercado interno, nem no mercado
externo, quaquer importéncia na producdo destes moveis enquanto fator critico de sucesso para
suas exportacoes

% Gazeta Mercantil, caderno Espirito Santo, 1° de margo de 2000 e 28 de junho de 2000.
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5.3. As per spectivas deimpactos no arranjo a partir da Aracruz Celulose SA. (laboratério
Florestal) e da Aracruz Produtos de Madeira SA. (Serraria Lyptus) >

a) O projeto de enobrecimento do uso da madeira de eucalipto

Desde a década de setenta, a Aracruz Florestal SA. j& possuia o intuito da utilizacdo da madeira
de eucdipto de forma mas nobre do que a producéo de cdulose Segundo 0 S Luiz Soresne
(ex-diretor da empresd), dexdle esta época ja havia a idéia da diversficacdo na utilizacdo do
eucdipto, com o apafeicoamento das avores, e gorovetando uma grande vantagem na
producido do eucdipto no Brasl, o periodo de mauragido (entre 5 e 6 aos™®) e o nive de
produtividede do plantio.

Quando a Aracruz Florestal SA. iniciou os platios no Espirito Santo, a referéncia de
produtividede era das mudas plantadas pda empresa no Horto do Rio Clao (SP), com
18mdhectar/ano (1967). No plantio feito no Espirito Santo, em razéo do tratamento dado a0 solo,
0 qud néo havia 9do feto nos plantios anteriores, e da qudidade do mesmo, a produtividede
chegou em 1969 a 28 m¥hecta’ano. Por volta da década de oitenta, a produtividede acancou
45mihectar/ano. Hoje, nes plantagbes desenvolvidas na Bahia, chegou-s2 a uma produtividade
de 65mihectar/ano™.

Assm, diante das vantagens no plantio do eucdipto, ddineavamse véias perspectivas no uso
dessa madeira Todavia, 0 projeto de enobrecimento da madeira surgiu concretamente em torno
de 1993/94, com a intengéo de gorovetar o know-how florestd, especidmente no campo da
genética (clonagem), na producdo de um novo tipo de produto, o Sdlido de madeira para a
indistria moveldra e outros setores que utilizan eta matéia-pima® Junto a0 projeto de
melhoramentos nas a&vores s encontrava 0 da condrucdo de uma saraia paa Ofertar
pranchados para aindigtria movelera

No inido do projeto da serraria, a Lyptus (iniciadmente chamada de Tecflor), a Aracruz contou
com o knowhow de um socio que possuia experiéncia internaciond na aea de comercidizacéo
do sdlido. A grande dificuldade que se goresentava, no entanto, estava rdlacionada & tecnologias
envolvidas no processo tanto de desenvolvimento das arvores quanto de serragent™.

A principio, pensourse na formagdo de uma floresta especifica para a producéo de solido, porque
a madera que normdmente é utilizada para cdulose precisa passar por todo um processamento,
no qua a qudidade da avore ndo é totdmente importante, enquanto que no lido de madera a
tora € o proprio produto, sendo necessxio goenas um acabamento minimo. Assm, uma baixa
qualidade da &vore implica.em um produto também de baixa qualidade®.

SAs informacbes agui apresentadas foram obtides na Aracruz Produtos de Maddra SA., por meio de entrevista,
com o0 S. Fabio Lebnidas Campos dos Santos (gerente de vendas para o mercado naciond) e na Aracruz Celulose
SA, com os Ss Erglio Claudio da Silva J. (gerete de tecnologia), Fernando de Lédlis Bertolucci (gerente de
melhoramentos ce florestas plantadas) e Gabriel Dehon S. P. Rezende (Pesquisador Senior).
*®Na Europa, por exemplo, o tempo de maturacdo € muito longo, levando de 70 2100 anos paraaavoreficar
%1ulta Informac&o obtida por meio de entrevitacom o Sr. Luiz Soresine(ex-diretor da AracruzFlorestal).

Ibidem.
60 Informagdes obtidas na Aracruz Celulose SA, por meio de entrevisa com os Srs. Ergilio Claudio da Silva .
(gerente de tecnologia), Fernando de Lelis Bertolucci (gerente de melhoramentos de florestas plantadas) e Gabrie
Dehon S. P. Rezende (Pesquisador Senior).
® Nesse ponto, segundo os entrevistados, foi preciso ssber onde encontrar os profissonais adequados. Entretanto,
anda exigem muitas questes em aberto sobre o tratamento do eucdipto, muitas curvas de crescimento (volume,
didmetro, como plantar) néo identificadas, que nem sequer estdo presentes na literatura e que muitos consultores ndo
foram capazes de dar resposta.
62 Segundo os entrevistados, na celulose esta questdo ndo € tdo importante quanto a densdade da medera e o
volume de producdo. No sdlido, 0 que importa € a cor da madeira, a quantidade e os tipos de nés, se tem desenho, se
da va ftrincar ou ndo, & va aceitar ou ndo o trabdho de usnagem, se tem defeito ou ndo. Entdo a quantidade de
atributos é muito maior, o que torna também o desafio maior.
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Algumas questdes entretanto precisavam ser enfrentadas.

(@ se os dones desenvolvidos pela Aracruz eram adaptéveis ao tipo de produto que se propunha
Foram feites avdiagbes em Vvé&ios inditutos a patir de amostras dos principas dones e a
respodafoi dtamente positiva, embora ndo para todos os tipos de clones,

(b) o fato da &vore somente estar propicia para ser utilizada no processo de sarragem por volta
dos 14 ou 15 anos de idade, implicava uma questdo de tempo, j& que ndo seria possivel esperar
estes anos para e ter uma floresta adequada para a serraria, cujo projeto etava previsto para s
concretizar muito antes digo. Todavia, haviam dgumes &vores plantados paa uso em cduloe
gue poderiam s utilizados para serraria Essa informacéo foi 0 snd que se esperava para a
implantacdo do projeto, poisjando seria preciso partir do zero;

(©) haviam dlvides quanto a qudidade do eucdipto para a producéo de sdlidos Pensava-se, por
exemplo, que o eucdipto fosse um tipo de madeira inadequada para a fabricacdo de moéveis. O
eucdipto era uma fibra condderada de segundo plano, io quando O exidia fibra longa
Atudmente 0 eucdipto ocupa um maor egpaco, sendo indusive uma fibra mais cara em adguns
casos, utilizada para produtos mais nobres.

Assm, o0 eucdipto tem s tornado uma dterndiva em rdacdo & ndivas pela veocidade de
crescimento, pda qudidade ( que é um know-how recentemente desenvolvido). Alguns estudos
indicam que o eucdipto tem mas potendd do que muitas outras madeiras que SSo usadas para
serraia, indusve nos EUA. Os diferencias competitivos estariam nas condigBes de solo, dima,
s0l, temperatura ec, que permitiiam o desenvolvimento de uma madera de mdhor qudidade e
numa velocidade maior.

As arvores com que a Lyptus trabdha no presente momento possuem goroximedamente 15 anos
e ndo foram plantadas com o objetivo de se trandformarem em sdlido de madera, pate delas
trazides de S0 Paulo, pois a Aracruz ndo possui &vores com porte para a serraria em ndmero
aficiente jA que somente em 1996 €a comegou a dedtinr &ess paa o plantio voltado a
producdo de Solidos Além diso, SSo dedtinados recursos e esforcos no desenvolvimento de
mudas mais especificas para um mehor agprovetamento na producdo do Sdlido, o que anda é
uma questéo bem mais recente. Os principais problemas sBo agueles pertinentes & caracteristicas
da&vore e que precisam ser traba hadas desde a produgéo das mudas.

Segundo ©s entrevigados ha goroximedamente dois meses, des decidiran  redizar  uma
investigacdo em cada etgpa do processo produtivo para verificar porque uma madeira que entrou
na sarraia com uma determinada classficacdo, chegou ao find com uma dassficagdo inferior.
Percebeurse que o0 problema se encontra ma propria madeira, como por exemplo, a quetéo da
profundidade dos nés. Com o descascamento da tora e as etgpas de saragem da meadeira,
obsarvou-se que os nés gparentemente superficiais na verdade eram mais profundos, ou que a cor
era diferente, etc. No processo de cdulose igo ja ndo ocorre porque ha inimeros tratamentos
quimicos que podem interferir na apresentacdo do produto find. No caso do Sdlido, é preciso
desnvolver uma &vore cuja maddra possua a qudidade necessiia com 0 maximo de
goroveitamerto.

(d) as dificuldade com pessod de pesquisa e tecnologia na &ea floretd e pessod capacitado
para trabdhar na serraria Com relacdo a pexquisa na &ea floretas, a empresa tem intensificado
as pacerias para 0 desnvolvimento de tecnologias para tratamento do Sdlido de eucdipto, como
bio-tecnologia, genética etc. Quanto a tecnologia do processo de serragem, o knowhow é
totdmente norte-americano, mesclando dois paradigmas tecnoldgicos, a tecnologia do corte de
maderas duras, com a velocidede da saragem de maderas mecias. Além disso, no inicio do
deservolvimento da Lyptus haviam 40 sarradores norte-americanos sendo  utilizados na fabrica
aé o momento em que puderam ser subgtituidos por brasileiros. Atudmente existem gpenas 2.
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b) As per spectivas de mudancas na oferta de matéria-prima a partir da Lyptus

b.1) Sdlidos de Madeira Em termos da oferta loca desta matéria-prima, é necessario ressdtar a
recente presenca da serraria da Aracruz no sul da Bahia (Posto da Mata), a Aracruz Produtos de
Madeira SA. (Lyptug. Produzindo sdlidos de madeira a patir de eucdipto do tipo Lyptus,
representa a posshilidade de um aumento dgnificativo na disponibilidede interna desse produto,
janum estagio de semi-daborado.

A saraia da Aracruz agpresenta uma capacidade inddada de producdo da ordem de 75.000
m¥ano, podendo ampliar para 100.000 m¥ano, edando a cgpacidade utilizada em torno de 67%
(50.000 m¥ano). O pranchado de madera gpds 0 primero processo de serragem (transformacéo
da tora em pranchados de madeira) passa por um processo de tratamento quimico e de secagem a
vgpor, com a reducdo na umidade da madeira paa dgo em torno de 7%. Este processo de
secagem permite que a madeira mantenha sua estabilidade diante de variagbes de temperatura, o
que favorece a qudidade dos produtos vendidos para 0 mercado europeu, americano, entre
outros.

ApGs a secagem, 0 pranchado passa por um segundo processo de serragem, aravés do qud os
pranchados sd0 serrados de modo a se enquadrarem nas especificagBes por tipo de produto pré
definides (dassficados por niveis de qudidade que dependem do tamanho, da largurg da oor, da
quantidade de nOs daespessura, padroni a0 etc).

As dassficagbes dos tipos de pranchado de madera so: (i) os tipos Prime e Select, de maor
qudidade [participacdo de 34% as duas no totd produzido]; (i) clasel e cdasse 2 [participacéo
de 33%] e os tipos 607 (607KD e 607 GR/AD) [paticipagdo de 33%]. Com o desenvolvimento
das mudas cdonais e a consgiente mehoria na madeira utilizada havera uma tendéncia a
extinggo do tipo 607 (baixa qudidade).

Assm, o produto ofertado pela Aracruz ja vem pronto para utilizagdo, 0 que desoneraria as
empresas movelerras das fases normais de preparo da madeira (como 0 caso da secagem) gpds O
corte.

Em termos da ofeta desse produto pela Aracruz  paa os mercados interno e externo,
inicidmente os percentuals se condituiam em 50% para cada um. Todavia, os percentuais foram
% dterando a favor do mercado interno, estando hoje da seguinte forma 80% para 0 mercado
interno e 20% para 0 mercado externo. As exportagbes auals ocorrem basicamente para a
Europa (principal compradora) e os Estados Unidos.

Ha um interesse cdlaro por pate da Aracruz (Lyptus) de ter 50% de sua capacidade produtiva
direcionada para a indidria locd, tendo em visa os mercados de Linhares, Coldina e Vitéria
Desse modo, 0 enobrecimento da madeira, diado a um cugto reativamente baixo de frete, como
resultado da locdizacdo da saraia em rdacdo a regido de Linhares no ESpirito  Sarto,
posshilitaria produtos e pregos compeitivos, 0 que geraia um esimulo a producdo locd. A
Aracruz tem fornecido para vaias empresas de Linhares, de diversos tamanhos, tas como,
Movelar SA., Rmp, Movels Conquista, Dular, Méveis Real, Joaquim Vitoraci etc., embora nem
todas se condtituam em compradoras regulares. A maior compradoratem sdo aMovelar SA

A empresa esta comegando a desenvolver um relacionamento com a Movelar e a Rimo. As duas
empresas possuem 0 objetivo de reforcar suas exportacOes e, por is0, precisam obter  madera
adequada para a producdo de movel's para exportacao.

Uma das questGes levantadas em entrevigas preiminares e confirmada nas pesquisas de campo,
gponta para 0 impacto que a ofeta de madeira serrada pea Aracruz tera sobre as diversas
srraias exidentes na regido de Linhares e adjacéncias, resultando no fechamento das mesmas.
Ha por enquanto uma preferéncia pdo eucdipto serrado pelas outras empresas que ndo a
Aracruz, em razéo do prego mais eevado praticado por eta (enquanto a Aracruz vende um dos
tipos de madera a R$371.00, as outras sararias vendem, pedo menos na regido norte, a
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R$170.00). Is0 é agravado pela dificuldade que as véias pequenas serrarias esté0 encontrando
para obter madeira de eucdipto.

A equipe de venda da empresa vem desenvolvendo uma politica de convencimento baseada na
devada qudidade da madera fornecida e pea compensacéo dos cudtos relativos a secagem da
madeird® ja que esta é na maioria das vezes, vendida ‘verde (ou sgja, sem aplainamento e sem
classficacdo). Segundo um representante da Aracruz (Lyptus), os compradores anda néo
condderam os 120 dias que des tém que eperar para a maddra secar, a perda de tempo
resultante do processo de aplainamento e de dassficacdo da madera (quanto hd dguma forma
de classficaco), dém do gasto com energia.

E possivd que venham a ocorrer, pdo menos em agumas serrarias, adaptagdes que possibilitem
a producdo de madera pré-cortada nos moldes da produzida pda Aracruz. Entretanto, as
serrarias como um todo ndo estdo preparadas para ofertar pré-cortado. Ha um outro problema a
s condderar no caso das outras serraria (cerca de 30 gpenas na regido em torno a serraria da
Aracruz (Lyptus), 30 na regido de Linhares e outras espahadas pela regido norte do estado), que
€ 0 aumento Sgnificativo na demanda por toras diante de uma oferta baixa e irregular.

Segundo informagdes da Aracruz, ha uma grande dificuldade das outras serrarias conseguires
madeira para serrar. |sto se deve ao fato de que astoras normamente vendidas pela Aracruz para
as outras serrarias eram agquelas que Ndo se enquadravam nos padrdes (espessura) do picador de
madeira da féorica de cdulose. Eram toras mais grossas, que inclusive néo eram usadas também
pelaserrariada Aracruz.

Por isso, tanto as ofertas por parte da Aracruz quanto por pate da Bahia Sul, ndo possuem um
carder regular. Quanto surgem toras foras das especificagfes, das ainda sfo ofertadas & outras
serrarias. Todavia, com 0 gperfeicoamento do processo de donagem, sera cada vez mais dificil o
gparecimento de toras fora do padréo fino.

Outro aspecto importante € o desenvolvimento de mudas clonais paa a producdo de insumos
locdmente, uma inovacdo difundida pela propria Aracruz paa a producdo de eucdipto para
cdulose e que vem sendo apefecoada para gerar dentro de gproximadamente 4 anos &vores
cuja maddra goresente um nimero cada vez menor de nés ou nNd possua nenhum, enobrecendo
assim a madeira. A Uutilizacdo pela sarraria destas avores gperfeicoadas geneticamente permitira
um maor encbrecimento dos produtos desenvolvidos pdo sgor moveero. Uma  vantagem
dgnificativa a se condderar também € o faio do eucdipto utilizado no Brasl ficar maduro para o
corte em 6, 7 ou 8 anos, enquanto que na Europa este tempo se estende até 25 anos.

b.2) MDF: E importante registrar que a Aracruz vem esiudando a possbilidade de montagem de
uma planta de producio do MDF utilizando os residuos (cavacos) do processo de serragem do
eucdipto, um invedimento que néo exigiria um volume de recursos téo ggnificativo por pate da
empresa (de 30 a 50 milhdes de ddlares), tendo em vista que seria goenas uma complementacdo a
serraiajaexigente, e ocuparia um espago sgnificativo no vazio de oferta desse produto.

Segundo infamagdbes obtidess na empresa, 0 volume de madeira sarada pea Lyptus gera
anudmente cerca de 48000 m® de residuos, 0 que sria uficiente para garantir escda na
producdo de MDF (cuja escda minima edaria entre 30 e 35000 m¥ano). Entretanto, as
informacOes levantadas sobre outros projetos de faborica de MDF, indicam outros tamanhos de
escda O projeto MDF da Companhia Vde do Rio Doce (1994), indica como ecda ¢tima a que
produz 110.000 m¥ano (com um volume de invesimento de cerca de 56 milhdes de dblares)®.
Com relagdo & maores fornecedoras bredleires, todas as féoricas condruidas superaram esta
ecada otima. A Duratex condruiu uma unidade, que entrou em funcionamento entre 97 e 98,

% Na regido norte do estado do Espirito Santo, apenas as empresss Movdlar SA. e Prolar possuem estufa para a
secagem de madeira. As outras empresas ainda secam Suas madeiras a0 sol.
o4 Projeto MDF. CompanhiaVdedo Rio Doce, janeiro de 1994.
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com a cgpacidade de 150.000 m¥ano, e a Tafisa congruiu uma féorica de MDF em Pién
(Parand), que entrou em funcionamento em 98, com a cgpacidade de 145.000 m¥ano.

6. Paliticas Publicas e Per spectivas para o Arranjo

6.1. As paliticas publicas voltadas para o arranjo

Em termos de programas governamentals, 60% das empresas afirmou ter paticipado ou estar
paticipando de programas, sendo todos de curto prazo, exceto o Promdéve que continua em
andamento e possui um prazo gproximado de 3 anos para sua findlizagéo.

O Promovd, que € um programa contratado pea Asodacdo Brasleira das Indidrias do
Mobiliaio (Abimévd) em conunto com Orgdos govenamentas, cujo objetivo é o
fortdecimento das empresass brasiléras, capecitando-as para exportacdo. O  objetivo  dos
aticuladores (Minigério do Desenvolvimento, Indigtria e Comérco, Finep, Minigéio das
Reagbes Exteriores, Consgdho Naciond de Pesquisa e Desenvolvimento e Agéncia de Promogéo
& Exportagies) € atingir a meta estabelecida de 2,5 bilhdes de ddlares de exportagdo até 0 ano
de 2002.

O Proméve é compodo por 16 projetos de qudificacdo, ligados a seguir, a serem ministrados
em mbdulos para conjuntos de dez empresas, envolvendo os empresiios e 0s encarregados de
producéo:

ISO 9000 (0 objetivo é fixar normas de qudidade, aumentando a compeitividade dos
produtos);

Senshilizacdo 1SO 14000 (0 objetivo € goresentar a consciéncia com a presarvagdo do meio
ambiente enquanto criadora de vantagem competitiva);

Sdo Verde (cetificado que comprova que a madera utilizada nos moveis é proveniente de
florestas renovavel's ou remang ades);

Producgéo de normas técnicas para fabricacdo de movels,
Programa de gestéo de qudidade e produtividade;

Aquiscido de knowhow no exteior (ete proeto vidumbra a composcédo de quetro
comissies, de dez membros cada, formadas por estudantes, designers e técnicos de producéo
paa ewialos para et&gio no exterior em renomadas ingdituigdes, universdades, centros
tecnol 6gicos, escolas de design e indUstrias moveleiras);

MissOes empresaxrias a0 exterior para redizacdo de contatos e edretamento de relagtes
internacionals (serdo dez misdes ap todo, com a participacdo de 200 empresiios, a paises
como Estados Unidos, Itdia, Franga, Alemanha, Paises Nordicos e Mercosul);

Estudos de mercados internacionais,

Marketing no exterior;

Formacao de consorcios,;

Exposicéo de méveis brasleiros em eventos internecionals,
Desenvolvimento dedesign;

Pontos avancados de negdcios no exterior;

Capacitacdo gerencid de empresarios voltados para 0 mercado exterior;
Prospeccéo do mercado de méveis dos Estados Unidos,

Adequaco das plantas fabris (mehoria de lay-out).
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Tabda 56. Participacdo das empresas em programas governamentais ou para-governamentais na década de 90
30 empresas responderam
aempresa participaou
participou de programa ?
SM NAO
% %
40 60
Fonte: Pesquisa de campo.

Quadro 6. Principais programas financiados em parte pelo governo na década de 90
Programas
Programade qudificaggo paraaexportagdo — Promével/Abimével
Programa de exportacio — Sebrag/9
Programade Qudidade Totd — Sgrae/99
Pretec — Sdoree
Fonte: Pesquisa de campo.

6.2. Demandas locais de politicas para a competitividade

A necessidade da redizacdo de outros programas governamentais também foi apontada pelos
empresios (tabda 57), principdmente os voltados paa a cgpacitacdo, treinamento e melhoria
da educacdo forma dos trabahadores. Também foi gpontada a necessdade de linhas especiais
de crédito e 0 apoio de governo em termos de incentivos fiscais. Além destes € importante
ressdtar a necessdade de infraestrutura de conhecimento, como 0 caso da implantagdo de um
Centro Tecnologico que promova uma maor interagd com a Universdade Federd do Espirito
Santo e também com as faculdades locais.

Em temos dos niveis de governo responsvels pdas politicass, uma grande parcda dos
empresaios gpontou como os principais aticuladores e viabilizadores destas os governos federd
e esadud. No caso do governo municipd, caberia a redizacdo de mehorias na infraestrutura
locd e agles e gpoio paraa melhoria na educagéo formd.

Tabela 57. Paliticas governamentais que poderiam aumentar a competitividade das empresas

30 empresas responderam %
Politicas Governamentais Sm Pouco Importante  Muito
Importancia  Importante Importante
Programa de capacitacéo profissiona e treinamento - - 7 93
técnico
Méehorias na educacéo forma (1,2,3 graus) 3 - 20 77
Linhas especiais de crédito (exportagéo/P& D) 10 3 10 77
Incentivos fiscais (exportacéo/P& D) 13 - 10 7
Melhorias nainfraestrutura de conhecimentos 7 - 16 7
Melhoria nainfra-estrutura fisica 17 3 17 63
Outros - - - -

Fonte: Pesquisa de campo.
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Tabea 58. Pdliticas governamentais por ambito da governo

30 empresas responderam %

Ambito de Governo Loca Estadual Federd
Programa de capacitacéo profissond e treinamento técnico 30 43 47
Mehorias na educacdo forma (1,2,3 graus) 53 57 43
Linhas especiais de crédito (exportacao/P& D) 7 30 67
Incentivos fiscais (exportagio/P& D) 33 70 67
Melhorias na infra-estrutura de conhecimentos 33 53 43
Méhoria nainfra-estrutura fisica 53 20 13
Outros - - -

Fonte: Pesquisa de campo.

A necessidade da redizacZo de outros programes governamentais também foi apontada pelos
empresiios (tabda 57), principdmente os voltados para a capacitac@o, treinamento e mehoria
da educacdo formd dos trabdhadores Também foi apontada a necessdede de linhas especias
de crédito e 0 gooio de goveno em termos de incentivos fiscas Além destes € importante
ressdtar a necessdade de infraestrutura de conhecimento, como 0 caso da implantacéo de um
Centro TecnolGgico que promova uma maor interacd com a Universdade Federd do Espirito
Santo e também com as faculdades locais.

Atudmente, vem sendo desenvolvidas dgumas parcerias entre indituigdes, tas como o0 SENAI e
o IEL/IDEIES, ja apontadas anteriormente, e que tenderdo a posshilitar um avanco na
capacitacdo empresaria paraainovacao.

6.3. Aspectos recentes do arranjo e per spectiva de acdo politica voltada para a
competitividade

A patir do find dos ancs noventa, vaios dementos vieram se compondo e tenderéo a implicar
em mudancas quditetivas para a indidria movelera em Linhares e que podem ser gpresentados
da seguinte maneira:

(i) faores empresxias que envolvem os seguintes dementos (8) 0 processo de modernizacéo
de pate das empresss de Linhares, com a aquisicio de eguipamentos mas audizados
como a linha de pintura UltraVioleta (tnd UV), (b) a presenca de um novo fornecedor
de maéia-prima, a Aracruz Produtos de Madeira SA, que tem ofertado madeira serrada
de eucdipto de qudidade devada e cujo impacto tenderd a crescr com a maor
paticipacdo dos resultados obtidos com as novas técnicas de mangjo florestd que vém
sendo desenvolvidas peos pesquisadores da Aracruz Celulose SA, (€) o gorendizado na
exportacdo que vem sendo desenvolvido peas duas maores empresass do Cluster, a
Movelar e a Rimo, desenvolvendo novos tipos de méveis, novos designs (Movelar) e um
gorendizado na confecgdo de moéves de eucdipto (Rino), (d) as parcerias que vém se
esabelecendo entre as empresss que auam no vargo e os produtores de moéves de
Linhares;

(i)  faores inditucionas que ewolvem: (8 a presenca auante do Sindimol, vigbilizando
projetos de cgpacitacdo empresarid e posshilitando a difusfo das informecBes, assumindo o
papel de dinamizador da indldtria locd, (b) a parceria entre o SENAI e o Sndimol, que
permitird a redizacdo de cursos de capacitacdo e treinamento, assim como, a paceria na
condtituicdo de um Centro Tecnoldgico, (C) a parceria entre o IEL/IDEIES e o Sindimal, que
também permitira 0 aumento das competéncias exigentes em Linhares, principdmente no
ambito gerendid, (d) a aticulagio Sindimol/ABIMOVEL, que tem permitido a redizagio do
promovel.

Diante desses fatores, as politicas a seem adotadas deverdo reforcar os €as de Cooperagéo/

Aprendizado/Capecitacdo/ Inovacso (figura 3) que vém sendo ja desenvolvidos no arranjo. Desse modo, 0
gpoio s inicidivas adotadas é de fundamental importancia, principamente &guelas que exigem um aporte
de capitd significativo, como os casos da opcao de modernizago redlizada pelos empresarios etambém a
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avdiacdo da possibilidade de se viahilizar estufas de secagem de madeira para o conjunto das serrarias

existentes (numa perspectiva do uso cooperativo), assm como, gpoio a montagem do Centro Tecnol gico.
Ao condidera-se politicas que envolvam o fortdecimento e a criagdo das interagbes responsavels
pelo processo de Cooperacdo/Aprendizado/Capacitacéo/lnovacdo é necessrio focar as diversas
&reas que precisam s coordenadas politicamente. Neste caso, tornase premente a reviséo do
pape indituciond nas diversas eferas de governo e no que tange & ingdituigdes responsivels
pda redizacio de pesquisss (ampliacdo do conhecimento) €ou de gpoio tecnoldgico e
treinamento (trandferéncia do conhecimento). Além digto, é também necessaio revisy o papd
das indituiches ligadas a aividade de fomento, tendo em vida a necessdade de s financiar a
obtencBo do conhecimento tanto incorporado (embodied), caso do processo de modernizacio
produtiva, quanto desincorporado (disembodied), 0 que envolve as indituigdes que lidam com a
capacitacdo empresarid.
Desse modo, € necessia a cgpacitagdo tanto dos individuos (empresaios e trabalhadores)
quanto das inditugdes. Ou sga € preciso, paa que hga um ‘gorofundamento’ do aranjo
exigente, trabdha-se & divasss efeas que ewovem a producio do
conhecimento/gprendizado, as quails englobam deste os conhecimentos técitos até os codificados
e que s encontram nos individuos e merguhedo ou embebido (embedded) nas diversas
organizagoes.
Assim, é 0 seguinte conjunto de politicas publicas que podemos dencar, as quais contribuiriam
paa o fortdecimento dos dos responsavels peo processo de inovagdo no aranjo favorecendo a
ampliacdo do conhecimento embedded nas organizagbes e nos individuos que interagem
cooperaivamente ou que se relacionam por meio do ‘mercado’ dentro do mesmo arranjo:

Politicas Educacionais e de Treinamento voltadas para a Capacitacda edtas politicas es@o
voltadas paa 0 desenvolvimento de cgpacidades cognitives dentro do aranjo, as quas exigem
tanto as politicas de trenamento e formacdo em deas expecificas (geréncia de producéo,
adminidrativa etc) quanto politicas educacionads voltadas paa a formagdo basca do
conhecimento no individuo, auando do endno fundamentd aé o supeior. Tas politicas
envolveriam 0 desenvolvimento de uma nova edrutura educaciond, numa agéo conjunta entre
prefeitura e governo do estado, com o objetivo de reforcar a capacidade cognitiva gerd dos
individuos. Td politica envolveria também a aticulagdo entre as indituicdes de ensno superior
locas e as outras organizagbes envolvidas na cgpacitacdo especifica de individuos (SEBRAE e
SENAI). Além diso, se faz necessiria a ampliacdo das &ess de conhecimento abrangidas por
edas indituigbes, envolvendo, deste modo, cursos voltados para a capacitacdo na aea da
producdo, tais como 0s cursos de engenharia da producio e de design. Nesse caso, € possivel
condderar a paticipagdo de indituicbes de fomento como os caps do Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) e do Banco Naciond de Desenvolvimento
Econdmico e Socid (BNDES) no financiamento de projetos educacionas como 0 caso dos
NOVOS CUrs0S.

Politicas de Inovacdo edtes politices objetivarian 0 gpoio @ desenvolvimento de inovagbes
incrementais e dese modo, dém de promoverem a aticulagdo entre as indituigbes voltadas
paa a pexuisa e desenvolvimento, como a Universdade Federd do Espirito Sento, assm como
promover 0 upgrading das indituigtes exigentes, caso da transformacddo do SENAI locd em um
Centro Tecnoldgico, também edariam voltadas paa a ampliagdo da capacitacdo interna das
firmas no que tange a sua capacidade de aprendizado (learning capability), que envolve o
gorendizado produzindo o bem (learning by doing) e o gurendizado a partir da utilizacdo do
equipamento pdo produtor (learning by using). O gorofundamento na capecitacdo das firmas
(gerando tanto conhecimentos técitos como codificados), permitiria uma maor eficiéncia no
processo de gorendizado interativo, ou sga uma mehor utilizaggdo peda firma individud do
conhecimento  embedded nas indituicbes locas focadas na producdo e transferéncia do
conhecimento, dém do mehor grendizado junto aos demas aores do aranjo (lerning by
interacting). Dentro do escopo dessas politicas, € necessia a organizaco das demandas por
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pate dos aores empresarias do aranjo, ou sga, 0 que demandar dos centros tecnoldgicos ou
informagdes dotipo ‘gquem sabe 0 qué sobre’ (who knows what) ou ‘ quem sabe fazer o qué (who
knows to do what)®.

Politicas Indudtrial e de Desenvolvimento edas sGo 0 complemento ‘macro & politicas
ctadess adma e ewolveian um planganento de longo prazo sobre a trgetdria de
desenvolvimento do aranjo potencidizando os beneficios a serem acancados tanto para a regido
de Linhares e as vizinhas, imedigtamente envolvidas, quanto para 0 Edado do Espirito Santo. E
preciso, desta forma, que se tenha uma consciéncia indtituciond (governamentd) da razéo e do
sentido das politicas adotadas para 0 arranjo madeiralmovei's no nordeste capixaba.

Politicas de Financiamento: ete conjunto de politicas envolveriam a acdo das eferas
municipd, edadud e federd de governo, por melo de suas indituigdes de fomento, como os
cans supra citados do BANDES e do BNDES, dém de possives fontes municipas de
financiamento, dentro de um projeto aticulado com o objetivo de dar suporte financero para as
diversas paliticas enfocadas.

Com relagdo a este agpecto, as indituigdes de fomento existentes precisam revisar sua auagéo
junto aos setores produtivos, no sentido de repensar as contrgpartidas exigidas quando do
financiamento. Nesse sentido, contrapatides em temos de volume de enprego, nive de
audizacdo tecnolOgica, gasto com treinamento efc podem ser socidmente mas eficientes dos
gue smplesmente 0 pagamento de juros e as garantias reais normamente exigidas.

Além diso, é necessxrio crir novos veiculos de financiamento que sgam mas flexives e
rgpidos na liberacdo dos recursos para as empresas demandantes. Neste caso, um modeo que
convém andisxr € 0 das cooperatives de crédito, como o caso do Loan Guarantee Consortia of
Modena na Emilia-Romagna, no qua um dos consircios locais chega a abranger cerca de 3.500
pequenas e médias empresas que fornecemse garantias mituas de crédito. Cada firma paga uma
cota de socio que forma um fundo garantido de empréstimo suplementado com contribuicdes dos
governos municipa, estadud e federd. Dessa forma, se dcancaria uma maior flexibilidade no
financiamento.

Um outro exemplo de via dternativa de financiamento € o desenvolvimento de bancos privados
regionais que aendem ao setor de forma mas especifica Condgderase que a vaitagem dos
bancos locais é o fao ddes poderem dar mais aencdo as qudidades pessoais do gplicador e as
perspectives de seus projetos. A importancia da acdo de bancos locais ou dos consircios de
garantia mUtua (cooperativas de crédito) no fornecimento de crédito e de garantias, segundo
Schmitz e Musyck (1993), é goontado por diversos autores, todavia, um dos principas entraves a
realizac@o do financiamento € a exigéncia paratd da existéncia de confianca e da reciprocidade.

% Johnson, B & Lundva, B-A (2000)
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FIGURA 3. ELEMENTOS DINAMICOS E DIFERENCIADORES DO ARRANJO

Fornecimento de arvores

Aracruz Celulose (Eucalipto/Mad. Reflorestada) (ES'BA)
Desenvolvimento de mango florestal e manipulagdo genética
Resultado futuro: &rvores de eucdipto de mehor qualidade paraa
indigtriamoveleira

.
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